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A ,Buza téri termelbi piac megvalosithatésagi tanulmanya” a Pécsi Varosfejlesztési
Nonprofit Zrt. megbizasabol, a DDRFU Dél-Dunantuli Regiondlis Fejlesztési
Ugynokség Kdzhasznu Nonprofit Kft. gondozasaban készilt el.

A tanulmany a CENTRAL MARKETS (Revitalising and Promoting Traditional Markets
in Central Europe!) projekt részeként, a CENTRAL EUROPE Program és
Magyarorszag tarsfinanszirozasaval valosult meg.

A tanulmanyban foglaltak a Dél-Dunantdli Regionalis Fejlesztési Ugynokség
véleményet tukrozik és semmilyen formaban nem tekintheték az Eurdpai Unid vagy a
CENTRAL EUROPE Program hivatalos allaspontjanak.

A tanulmanyt a DDRFU Dél-Dunantuli Regiondlis Fejlesztési Ugyndkség Kézhasznu
Nonprofit Kft. munkatarsai készitették.

A tanulmanyt szerkesztette: Pamer Zoltan

A tanulmany szerzéi: Fejezet:

Gradwohl Zoltan 3.

Kiss Dalma 5.

Kozma Jézsef 6.1-6.4.4, 6.5

Palmai Zsolt 1,3.,645

Pamer Zoltan 1.,2.,4.,54,6.45,65,7.,8.,09.
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1. Vezetbi osszefoglald

A Central Markets transznacionalis egyittm{ikddési projekt' a varosi piacokat sajat
telepllésrészuk fejlesztésének motorjaiként hatarozza meg. Ennek érdekében olyan
stratégiakat dolgoz ki és olyan intézkedésekre tesz javaslatot, amelyek hozzajarulnak
a varosi piacokban rejl6 lehet6ségek kiaknazasahoz. A projekt tevékenységei
hozzgjarulnak tovabba a varosi piacok ismételt felfedezéséhez, uj piacok
kialakitasahoz is.

A megvaldsithatdésagi tanulmany a projekt 6t munkacsomagja kozul a negyedik
részeként kerll kidolgozasra. Ennek a munkacsomagnak a célja, hogy az emlitett
stratégiak és fejlesztések el6készitése érdekében erdsitse az egyuttmikodést a
piacok szempontjabol meghataroz6 szereplok kozott, hozzajaruljon a hagyomanyos
piacokra vonatkozé akciotervek kidolgozasahoz, illetve a tervezett piaci fejlesztések
megvalosithatésaganak vizsgalatahoz. Ennek megfeleléen jelen tanulmany a Pécsett
2013 juniusa ota mikod6 Buza téri termeldi piac hosszabb tava Uzemeltetésére és
fejlesztésére vonatkozo elképzeléseket tekinti at.

A Buza téri termeldi piac nyitasanak otlete el6szor 2012 elején fogalmazddott meg a
varosi piacokat fenntartd6 Pécs Holding Varosi Vagyonkezel§ Zrt. vezetdinél. A
termeldi piac célja az volt, hogy az egyre eré6teljesebben mutatkozd lakossagi igényt
kielégitsék jo mindségli, helyben termelt, viszonylag mérsékelt arfekvési,
egeészséges zOldség-gyumoalccsel, valamint kistermelbi feldolgozott termékekkel. A
piac sikeres mikddtetéséhez nonprofit (Pécsi Patrénus Nonprofit Kft.) és civil
szervezetek is hozzajarulnak. A megvaldsithatdésagi tanulmany altal vizsgalt piac a
Buza tér északnyugati részén, a Kiraly utcatol délre elhelyezkedd térkovezett tér, a
Kirdly Haz és a Minerva Udvar kozott. Varosszerkezeti szempontok figyelembe
vételével a Buza tér rendelkezik azon tulajdonsagokkal, amelyeket egy termeldi piac
a hatékony mikodeés érdekében megkovetel.

A termeldi piacokrdl altalanossagban elmondhatd, hogy azok 40-50 km-es korzetbél
képesek vonzani eladoikat és vevliket. Tomegkozlekedéssel a varos barmely
pontjabdl konnyedén, legtdobbszor atszallas nélkul elérhetd. Az egyes pécsi
varosrészektdl, valamint a fontosabb Baranya megyei (akar agglomeracidosnak is
nevezhetd nagyobb) telepllésektdl valé tavolsaga és megkozelithetbésége
szempontjabadl is kozpontinak tekinthetd. A belvaros keleti peremén talalhato termeldi
piac a korabban az annak szomszédsagaban, de nagyobb teruleten elhelyezkedd
Buza téri piac bevasarld funkcidjat részben helyreallitva Uj szolgaltatast nyujt ebben
a varosrészben.

A piac infrastrukturajat (satrak és elarusité asztalok, szocialis blokk, a piac
mikodtetéséhez kapcsolédd egyes szolgaltatasok, a piacfelligyeld, szordlapok)
annak fenntartoja, a Pécs Holding Varosi Vagyonkezel6 Zrt. biztositja.

A megvaldsithatdésagi tanulmany harom fejlesztési forgatokdonyvet mutat be:

! Forras: http://www.centralmarkets.eu/. Hozzaférés datuma: 2014. marcius 7.
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(1) ,Fenntartas” A jelenlegi kereteknek megfeleld termeldi piac mikddtetése a
Buza téren.

(2) ,Minimal fejlesztes™ A jelenlegi Buza téri termel&i piac kismértekd fejlesztése,
igazodva a novekvd kapacitasigényekhez, dsszhangban az Onkormanyzat
anyagi lehetGségeivel.

(3) ,MinGségi fejlesztés”™ A jelenlegi piac helyszinének és szolgaltatasainak
minéségi fejlesztése, melynek kdvetkeztében egy, a helyi polgarok szamara
vonzo, magas mindséget kinalni képes, jol megkodzelithetd, ,szerethetd” piac
kialakitasara kerul sor.

Amennyiben a Buza téri termeldi piacra, mint 6nallé szolgaltatasra, tulajdonképpen
piaci termékre tekintink, annak marketingmixét kell el6allitsuk. Mint termék, a piacot
allandé helyszinen, meghatarozott id6pontban, egységes arculati elemeket hasznalé
infrastrukturaval megrendezésre keruld szolgaltatasként definialhatjuk. Versenytarsai
a Pécsett mar mikodod, jellemzben a Pécs Holding, tovabba civil szervezetek altal
fenntartott, szervezett piacok, vasarok. A termel6i piac markajaként — mint
Ltermékmarka” — a ,Pécsi Termeli Piac” elnevezést javasoljuk. Arpolitika (bérleti dij,
avagy a piacszervezés koltségeihez valé hozzajarulas) tekintetében koltségalapon
nyugvd arképzeést javasolunk, amely a fedezeti pont-szamitas modszerével az
allandé koltségek-valtozd koltségek-arbevétel szembedllitasan alapul. A piac
disztribucidja a rovid ellatasi lanc szemlélet alapjan kell, hogy megvalosuljon. A
promoécidés eszkdzok tarhaza szines, frissen induld piacrél lévén sz6 alapvetd
kovetelmény a logd és a nyilatkozati rend megfeleld kialakitdsa és alkalmazasa. A
targyi elemek vonatkozasaban a termel6i piac elarusitd standjait egységes, mindségi
kivitelezés jellemzi, a maguk természetességében, abszolut illenek az ott arusitott
termékekhez és a piac szellemiségéhez. A piac emberi tényezdi szempontjabdl ki
kell emelni, hogy az arusoknak mind a megjelenése, mind a megnyilvanulasaik
egyarant befolyasoljak az 6 sajat megitélésiket és a termelbi piac megitélését is. A
Buza téri termel6i piac termeldi piac ,szolgaltatasi folyamata” a minéség egyenletes
fenntartasat jelenti.

A termel6i piac pénzugyi elemzése kimutatja, hogy a ,fenntartas” valtozat
nullszaldés, tehat Pécsnek els6sorban tarsadalmi haszna szarmazik az
uzemeltetésbél. A ,minimal fejlesztés” alternativ vizsgalta soran kialakitasra kerul
egy egyre, bévild széles kdrben ismert és egységes arculattal rendelkezé piac,
amely azt is magaval vonja, hogy a varos szempontjabdl hosszu tavon megtérul a
kezdeti t6kebefektetés. A harmadik forgatokényv, mely a piac ,minéségi fejlesztését”
€s Ujrapozicionalast foglalja magaban, ezaltal egy magas minéséget kinald, vonzo,
turisztikai értelemben is attrakciokéent eértelmezhetd helyitermék-piac kialakitasat
célozza. Ezen valtozat megvaldsitasahoz szikséges a 2014-2020-as idészakban
induld eurdpai unids tarsfinanszirozasu operativ programok forrasainak bevonasa
(Terulet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program, Vidékfejlesztési Program). A
forrasok rendelkezésre allasaig megoldast jelenthet a ,minimal fejlesztés” sajat
erébdl torténé megvaldsitdsa az elsé két évben, melyet kovethet az unids
tarsfinanszirozasu ,min6ségi fejlesztés”. A projektrdl kijelenthetd, hogy mind
gazdasagi, mind kornyezeti és tarsadalmi szempontbdl fenntarthaténak tekinthetd.

A kockazatelemzés tekintetében a milszaki kockazatok nem jelentések, hiszen a
piac infrastrukturaja nem kivan bonyolult miszaki megoldasokat. Jogi szempontbdl a
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politikai valtozasok, illetve a vidékfejlesztési politika prioritasainak megvaltozasaval a
termel6i piacokra vonatkozd jogszabaly modositasa nem kizarhatd, mely adott
esetben jelentheti a termel6i piacokkal szemben tamasztott feltételek szigoritasat is.
Komolyabb kockazatnak tekinthetok a tarsadalmi-gazdasagi tényezék: elsésorban a
vasarloerd tovabbi csokkenése Pécs térségében, tovabba a szélesebb értelemben
vett keleti varosrész tartds leszakadasa, szegregatumma valasa. Mindkét kockazat
valdszinlsége jelentds, bekovetkezésuk megelbzéseére, illetve negativ hatasainak
ellensulyozasara érdemes felkészulni. Szintén jelentds hatasunak tekinthet6k a helyi
politikai, intézményi-Uzemeltetési kockazatok. A helyi politika megosztottsaga
veszeélyeztetheti a projektet, melyet fokozhat a fejlesztésben szereppel biro
szervezetek harmonikus egyuttmikodésének hianya. A gazdasagi kockazatok kozott
a bevételek elmaradasat, illetve az unios finanszirozas bevonasanak nehézségeit
emlithetjuk meg elsdsorban.
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2. A tanulmany célja

A jelen tanulmany célja, hogy megvizsgalja Pécs Megyei Jogu Varos belvarosaban
egy termeldi piac mikddésének feltételeit, fenntarthatésagat és EU-s forrasokbal
valo finanszirozasanak lehet6ségeit.

A tanulmany harom beruhazasi alternativat vizsgal, mely 6sszhangban all Pécs
Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a helyi piacokat mikodtetd Pécs Holding
Varosi Vagyonkezeld Zrt. fejlesztési elképzeléseivel:

(1) ,Fenntartas™ A jelenlegi kereteknek megfelel6 termel6i piac mikodtetése a
Buza teren.

(2) ,Minimal fejlesztes™ A jelenlegi Buza téri termelGi piac kismértéki fejlesztése,
igazodva a ndvekvé kapacitasigényekhez, 6sszhangban az Onkormanyzat
anyagi lehet6ségeivel.

(3) ,Minéségi fejlesztés”™ A jelenlegi piac helyszinének és szolgaltatasainak
minéségi fejlesztése, melynek kdvetkeztében egy, a helyi polgarok szamara
vonzo, magas mindséget kinalni képes, jol megkozelithetd, ,szerethetd” piac
kialakitasara kerul sor.

A tanulmany funkcidja tdbbes. Egyfel6l cél, hogy a Central Markets (mely projekt a
Central Europe cimd transznacionalis egyuttmikodési programon keresztil az
Eurépai Unid tarsfinanszirozasaval valésul meg) projekt partnere, a Pécsi
Varosfejlesztési Nonprofit Zrt. szamara iranymutatast adjon a helyi piacfejlesztés
lehetéségeirdl, azok varhatd hatasairdl és fenntarthatdésagi kérdéseirél — mindezt ez
europai legjobb gyakorlatok figyelembe vételével. Masodsorban hattéranyagul
szolgal a Pécs Holding Zrt. szamara a tovabbi beruhazasok el6készitéséhez,
esetleges uniés tarsfinanszirozasu palyazati dokumentaciéo Osszeallitdsahoz. A
dokumentum célcsoportjat képezi Pécs Onkormanyzata is, mely a tanulmanyban
megfogalmazott kovetkeztetések alapjan tudja kialakitani kereskedelemfejlesztési
politikajat.
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3.A Buza téri termel6i piac jelenlegi helyzetének
elemzése

3.1 A Buza téren mar miiko6do termeldi piac révid bemutatasa

A Buza téri termeldi piac nyitasanak otlete el6szor 2012 elején fogalmazddott meg a
Pécs Holding Varosi Vagyonkezel6 Zrt. vezetbinél. A piac létrehozasanak célja az
volt, hogy az egyre erbteljesebben mutatkozo lakossagi igényt kielégitsék jo
minéségl, helyben termelt, viszonylag mérsékelt arfekvésil, egészséges zoldség-
gyumolccsel, valamint kistermelbi feldolgozott élelmiszertermékekkel.

A Buza téri termel6i piacot jelenleg a Pécs Holding Varosi Vagyonkezel6 Zrt. és a
Pécsi Patrénus Nonprofit Kft. egyuttmikodésben mikddteti. A vagyonkezeld
els6sorban az eszk6zok biztositasa és a tervezett fejlesztések megvaldsitasa, a
szakmai felugyelet, az el6irt jogszabalyi feltételeknek vald megfelelés; a Pécsi
Patronus Kft. pedig a kdzterllet-foglalas, a kozmunkasok bevonasa, a piaci napokon
végzett szervezeés terlletén lat el feladatokat. Mindkét fél felel6sséggel tartozik azért,
hogy kizardlag ellenérzott, az &stermeldi vagy kistermeléi feltételeknek megfeleld
arusok kaphassanak értékesitési lehetéséget a Buza téren. A piac sikeres
muUkodtetéséhez a varos civil szervezetivel valé egyuttmikodésre is szukség van. A
Buza téri termel6i piacot legelsé alkalommal 2013. junius 8-an szervezték meg
kisérleti jelleggel, a kezdemeényezést a varosvezetés is tamogatta. A Kkisérlet
sikeresnek bizonyult.

A termel6i piac a belvaros keleti szélén, a Buza téren helyezkedik el, a Kiraly Haz és
a Minerva Udvar kozétti tertleten (1. 1. abra — a kép jobb felsé részén talalhato fehér
szinl terdlet).

1. dbra: A buza téri piac és kdrnyezete

Forras: sajat szerkesztés?

? Forras: www.maps.google.com. Hozzéaférés datuma: 2014. marcius 6.
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A piacok kihasznaltsaga szempontjabol megkozelithetéséguk nagy jelentéséggel bir.
A hatalyos jogi szabalyozas szerint — jelent6s leegyszerisitéssel — a termel6i piacok
arusai a piac 40 km-es korzetén belil megtermelt-eldallitott élelmiszereket
értékesithetik, igy a Buza téri termeléi piac terlleti hatokore a Pécs kiterjedtebb
agglomeracidjahoz tartozé Szigetvarra, Siklésra és Komldra is kiterjed. A piac
kozvetlen szomszédsagaban tobb, a pécsi Tuke Busz Kozbsségi Kozlekedési Zrt.
altal Gzemeltetett helyi tdmegkozlekedési buszmegalld talalhaté (2. abra), valamint
attol korulbelll két kilométerre pedig a Pannon Volan Zrt. tavolsagi autébusz
palyaudvara helyezkedik el. Egyéni kozlekedési mddozatok esetében az arusok
szamara a piac teruletére valdo behajtas kizarolag nyitas el6tt és azt kovetSen
engedélyezett, a mozgo arusok kivételével. A vasarlok a piac tészomszédsagaban
taldlhato a Kiraly-Haz mélygarazsat, valamint tobb kozterlleti parkolot is
hasznalhatjak.

2. abra: A Buza téri termel6i piac kozvetlen kornyezetében talalhaté helyi és tavolsagi
buszmegallok
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Forras: Tuke Busz Zrt. alapjan sajat szerkesztés.

A piac 2013-ban junius elejétél december elejéig mikodott, havi egy alkalommal,
szombati napon, reggel 7 és déli 12 6ra kozott. A tervek szerint 2014-ben mar aprilis
elejétdl varja vasarléit, minden hét szombatjan, a megszokott reggel 7 és déli 12 6ra
kozotti nyitva tartdssal. A 2013. évi tapasztalatok alapjan elmondhat6, hogy a
mikoddés els§ évében a fenntartd altal az arusok és a vevék rendelkezésére
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bocsatott targyi feltételek elegendének bizonyultak, azonban azok a Buza téri
termeldi piac fenntarthatd Uzemeltetéséhez mar nem elégségesek.

Jollehet a mikodés egy éve alapjan még csak valdszinUsithetd, viszont a Buza téri
termel6i piac hozzajarulhat a helyi, térségi kotédeési termelék versenyképességének
noveléséhez, munkahelyek teremtéséhez, a helyi termeléshez és élelmiszer
eléallitashoz  kapcsolodd6  hagyomanyok fennmaradasahoz, valamint helyi
termékeken alapuld turisztikai programcsomagok kialakitasahoz is.

3.2 A Buza téri termelbi piac, mint Central Markets tesztpiac

Az Ugynokség a Pécsi Varosfejlesztési Zrt. megbizasabol tanulmanyt készitett Pécs
piacainak elemzésére 2013-ban. Ebben a tanulmanyban megvizsgaltuk a Buza téri
piac beinditasanak lehetbségét is keresleti és kinalati oldalrél.

A termeldi piac kinalati oldalanak megismerése érdekében 2013. szeptember 25-én
fékuszcsoport-vizsgalatra kerllt sor, a termel6i piacon arusitd helyi éstermelék és
kistermel6k korében (hat f6 kdzremikodésével, azonban dnkormanyzati termeltetdé
nélkul). Az ott elhangzottak alapjan kiderult, hogy a varoskornyéki termelbk
véleménye szerint a Buza téri termel6i piacra szikség van, mert az lehetéséget
teremt szamukra a 155 ezer f6s varos ellatasaba valé bekapcsolddasra. A termelék a
Buza téren miikddd termeléi piacot olyan ,telitalalatként” jellemezték, amely hatasara
sokkal jobb értékesitési lehetéségekkel rendelkeztek 2013-ban. Egyuttal javaslatot
fogalmaztak meg a téren vald arusitas tovabbfejlesztésére, atlathatobba, ismertebbé
tételére, helyi marka kialakitasara. Hangsulyoztak azt is, hogy az el6z6ek érdekében
igénylik az onkormanyzat segitségét, szervezését az értékesités tamogatasa
céljabdl.

A Buza téri termeldi piac keresleti oldalat a Central Markets projekt keretében
megszervezett, 2013. oktdber 12-i ,Buza téri Central Markets termeléi tesztpiacon”
az ott megforduld latogatodk, vasarlok korében elvégzett eladdhelyi interju vizsgalta. A
tesztpiac megrendezése elbtt a Pécsi Varosfejlesztési Nonprofit Zrt. fizetett hirdetést
jelentetett meg Pécs dnkormanyzatanak ingyenes hetilapjaban (a Pécsi Hirekben),
valamint szordlapozasra is sor kerult a belvarosban. A piac napjan kerult sor az
eladohelyi interjukra 200 f6 lekérdezésével. Az kérdbivre adott valaszok, azon tul,
hogy megerésitették a fokuszcsoportbdl levont kovetkeztetéseket, egyértelmivé
tették azt is, hogy a vasarlok leginkabb azért kedvelik ezt a piacot, mert itt
Ostermeldk, kistermel6k aruit, illetve frissebb, jobb mindségl termékeket kapnak,
mint mashol. A piac helyszinével a vasarlok nagy tobbsége elégedett volt. A
megkérdezettek javasoltak tovabba, hogy a termékkinalatot bdviteni szikséges
fustolt arukkal, tojassal, gombaval, kiulonféle feldolgozott tejtermékekkel is. A piac
elrendezésével kapcsolatban tobben kiemelték, hogy az ,atlathatd” és ott ,rend van”.
A latogatdk és a vasarlok is megerdsitették azt is, hogy a Buza téri termeldi piacra
szUkség van abbdl a szempontbdl is, hogy az a belvaros déli részén talalhaté
Vasarcsarnoknal kulturaltabb vasarlasi lehetéséget biztosit, valamint némiképp
potolja a korabban a Buza tér kézelében miikodd, azonban mara mar felszamolt
,Kispiacot” is. Az eladdhelyi interjukbdl vilagossa valt az is, hogy mérsékelt promécios
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raforditassal is jelentés siker érhetd el a termel6i piac ismertsége és kihasznaltsaga
tekintetében.

Az interjuk alapjan kiderult, hogy a Buza téri piac kozonsége zomeében a kozelben
lakd, 64 év felett korosztalybol kerdl ki, akik a piac kozelségét (tobbséguk gyalog
kozeliti meg), emberbarat jellegét emelték ki, mint f6 vonzerd. Az emlitések kozott
kisebb aranyban szerepelt a helyi egyedi termékkinalat €és minéség, mint vonzerg.

A megvaldsithatésagi tanulmany tovabbi fejezetei, figyelembe véve a jelenleqgi
helyzetet és a Central Markets tesztpiac kutatasi eredményeit, a fenntartas, a
minimal fejlesztés és a mindségi fejlesztés vonatkozasaban vizsgaljak az
egyértelmlen szikséges tovabbi fejlesztések megvaldsithatosagat és azok varhato
eredményeit.

12
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4. Az egyes fejlesztési valtozatok szakmai-miszaki
tartalmanak attekinté bemutatasa

4.1 ,,Fenntartas” valtozat

Ezen valtozat esetében a piac jelenlegi infrastrukturajaba beruhazas nem torténik. A
tesztjelleggel elinditott, azéta rendszeresen tUzemeld piac meglévd infrastrukturaval
valo tovabbuzemeltetése torténik. A piac jelenleg a kovetkez6 infrastrukturaval
rendelkezik:

- A piac helyszine a Buza tér északnyugati peremén, a Kiraly utcatdl délre
talalhatd, a 2010-es Eurdpa Kulturalis Févarosa projekt keretében megvaldsult
kozterulet-rekonstrukcids beruhazasok kovetkeztében diszburkolattal ellatott
része.

- A piacon torténd arusitas szamara osszesen 30 hordozhatdé asztal all
rendelkezésre: 15 db satras, 15 db sima elarusité asztal. Az asztalok egyedi
Kivitelezés(, fa butorok, melyek megjelenésikben jol illeszkednek a termel6i
piaci altal megkdvetelt arculathoz.

- Az asztalok Osszeszerelésére, kihelyezésére a piac szombati nyitasat
megel6zben kerul sor. Az asztalok tarolasa a Pécs Holding tulajdonat képezé,
a Buza téren kozvetlenul a piac szomszédsagaban talalhato helyiségben van
maod. A szallitasigény minimalis, azonban a helyszike miatt az 6sszeszerelés,
kihelyezés munkaigényes.

- Az asztalok karbantartasa (festése) kétévenként sziukséges.

- Az illemhely-funkciét az elarusitok szamara a Pécs Holding Zrt. tulajdonaban
lévé, a piac teruletén talalhaté Uzlet megnyitasaval és a benne 1évo
infrastruktura hasznalatra bocsatasaval oldja meg. Erre a 2014. évtdl kezdve
nincs maod, igy szukséges egy Uj szocialis helyiség kialakitasa.

- A piaci felugyeletével kapcsolatos munkakat a Pécs Holding munkatarsai (1 f6
osztalyvezetd, 1 f6 piacfelligyel®) latjak el, akik a tdbbi varosi piaccal egyutt
mikddtetik a Buza téri termeli piacot.

- A piac mikodtetéséhez szukséges piacszervezési tevékenység elarusitdkra
esd koltségeit a 2013. évben a Pécsi Patronus Nonprofit Kft. atvallalta az
elarusitoktdl. Erre a 2014-es évtdl kezdve nem lesz mod. igy a tovabbi
uzemeltetés érdekében szikséges az arusok anyagi hozzajarulasa a piac
mikodéséhez.

4.2 ,Minimal fejlesztés” valtozat

A masodik vizsgalt alternativa a korabbi keretek megtartasa mellett a piac varhaté
forgalmanak és az arusitok szamanak ndvekedése miatt targyieszkdz-beszerzést
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iranyoz eld. Ezzel biztosithatd a megnovekedett elarusitasi igények kielégitése,
azonban az eszkOzOk tarolasa, szallitasa nem igényel plusz kapacitasokat. A
fejlesztés elemei a kdvetkezOk:

- 7 db satras és 5 db sima fa elarusité-asztal beszerzése. A tér egységes
megjelenése érdekében a jelenleg hasznalt egyedi készitésii fa butorok
beszerzése javasolt.

- Tovabbra is megjelenik a kétévente szikséges karbantartas koltsége.
- Azillemhely tekintetében a ,fenntartas” valtozatban leirt fejlesztésre kerul sor.

- A piac szervezése kapcsan az elarusitok hozzajarulasanak fedeznie kell a
minimalis beruhazas koltségeit.

A ,Fenntartas” és ,Minimal fejlesztés” valtozatok esetében a piac a jelenlegi
rendszerben, szombat déleléttonként, a tavaszitdl az 6szi idészakig (aprilis—oktdber)
mikodne.

4.3 ,,Minéségi fejlesztés” valtozat

A jelenlegi Buza téri piac minéségi fejlesztéséhez a meglévd eszkdzpark radikalis
megujitasara van szikség, mely magaban foglalja a tér infrastrukturajanak
fejlesztését, illetve a piac ujrapozicionalasat.

A fejlesztések tervezésekor figyelembe kell venni, hogy a tér jellegére vonatkozdan a
varosnak fenntartasi kotelezettsége van, mivel azt a Pécs 2010 — Eurdpa Kulturalis
Févarosa program beruhazasainak keretében ujitottak fel.

A forgatokonyv célja egy olyan piac kialakitdsa Pécs belvarosaban, mely a
megbizhatdé minéségl, egészseges, helyi termelbktdl szarmazoé élelmiszereket kinal,
egyuttal a varos egyik turistalatvanyossagava is valhat. Ehhez a kovetkezd
beruhazasi elemek megvaldsitasara van szukség:

- Pince kialakitasa a Buza tér egyik ingatlanjaban az eszkozok tarolasara,
illetve a piaczaras utdn megmaradt termékek tarolasara;

- Kiszolgald épulet kialakitasa (szocialis blokk, adminisztracio);

- Elektromos halézati csatlakozasok kialakitasa, a tér burkolatanak
helyreallitdsa a beruhazasokat kovetben.

Beszerzend6 eszkozok:
- 50 db satras elarusito-asztal beszerzése,;
- 4 db bufékocsi beszerzése;
- 6 db téliesitheté mobil fahaz beszerzése;

A ,Mindségi fejlesztés” forgatokdnyv a piac péntek délutani és szombat délelbtti
nyitva tartasaval szamol, tovabba tematikus piacok szervezésével roviditené a
holtid6szakot.
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Az egyes alternativakhoz kapcsolddd marketingakcidk az 5., a pénzugyi vonatozasok
a 6. fejezetben kerllnek bemutatasra.
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5. A Buza téri termeldi piac, mint ,termék”

51 A helyi termékek szerepe, a Buza teéri termelbéi piac
letrehozasanak céljai

A Buza téri termeléi piac kialakitasaban jelent6s szerepet jatszik a helyi termékek
szerepének felértékel6dése. A helyi termékek vasarlasaval hozzajarulunk sajat
koérnyezetink fenntarthatésagahoz. Minden helyben elkoltott forinttal segitjik a helyi
gazdasag talpon maradasat, munkahelyeket segitunk meg6rizni vagy kozvetetten
Ujak teremtéséhez jarulhatunk hozza. A helyben megtermelt profit helyi fejlesztéseket
general. Ha sajat kornyezetinkbél szerezzik be a legfontosabb élelmiszereket,
egyeb arukat, akkor csokkentjuk a termeléssel, illetve a szallitassal, csomagolassal
jaro kornyezetterhelést. Divatos széval élve, kisebb lesz 6koldgiai labnyomunk.

A helyi termékek elballitasa kis mennyiségben, hagyomanyos, természet kozeli
modszerekkel torténik, igy azok kevésbé terhelik meg a kornyezetet, a terméfoldet.
A gazdasagi, kornyezeti hatasokon tul sajat egészségunket is konnyebben
meg6rizhetjik. A helyben el6allitott és ezért idényjellegli zoldségek, gyumolcsok
kevesebb tartdsitdszert tartalmaznak, tovabb érhetnek, hiszen nem kell olyan hosszu
szallitasi id6t kibirniuk. Szervezetink szamara fontos, hogy mindig az évszaknak
megfelelé zoOldségekhez, gyumdlcsokhdéz jusson hozza, hiszen ezeket tudja
legnagyobb mértékben hasznositani. A helyben el6allitott termékek Osszetevdi
konnyebben ellenérizheték, igy ,tudjuk, mit eszink”. A tajfajtak elényben
részesitésével hozzajarulunk a biologiai sokféleseg megbrzéséhez, illetve a
hagyomanyok tovabbéléséhez.

A fentiekre valo tekintettel elmondhatjuk, hogy Buza téri a termeléi piac legfontosabb
célja a helyi alapanyagokbdl — helyi tudassal és munkaval — eléallitott éleimiszerek,
termékek népszerlsitése, hazai fogyasztasban jatszott szereplik ndvelése.

A f6 célkitlizés elérés érdekében a Buza téri termel6i piac specifikus céljait is meg
kell hatarozni, az alabbiak szerint:

- a kivaldb minGséget, de kis mennyiségben eléallité termelék piaci
ismertségének ndvelése, értékesitési lehetéségeik bévitése;

- az értékesitési helyeket a termékekkel és a termel6kkel szervesen
Osszekapcsold komplex marketing tevékenyseég.

Ugyanitt érdemes megemliteni, hogy — altalanossagban véve — a termeldi piacok
hosszabb tavon ahhoz is hozzajarulnak, hogy:

- akinalt termékek valtozatossaga és mindsége javuljon;

- a vasarlok a termel6tél termeldi arhoz kozeli vételaron juthassanak hozza a
termékekhez;

- csOkkenjen a termékek altal megtett tavolsag;
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- avasarldk a terméken keresztul megismerjék a termel6t, és annak a tajnak az
ertékeit, turisztikai lehetbségeit is, ahonnan a termék szarmazik.

Ezek a tovabbi széba johet§ specifikus célkitizések a Buza téri termel6i piac
fejlédése szempontjabdl is megfontolasra érdemesek

5.2 A Buza teri termelbi piac miikédési modellje

A kozponti szervezéssel kapcsolatos feladatokat a Pécs Holding Varosi
Vagyonkezeld Zrt. (Pécs Holding) a Pécsi Patronus Nonprofit Kft. segitségéve latja
el, amely felelés a termel6i piac:

- arculatanak kialakitasaert;

- marketingjéért (marketinganyagok gyartasa, hirdetés stb.);

- honlapjanak elkészitéséért és uzemeltetéséert;

- kozponti mindségbiztositasi kritériumainak kialakitasaeért és ellenérzéséért;

- az esetleges szankcidk alkalmazasaért, amennyiben a felmertlé probléma
masképpen nem kezelhet6 és a szabalyszegés mértéke sulyos;

- hasznalati dijainak meghatarozasaért, valamint a dijak beszedéséért;
- fejlesztéséhez szlikséges egyéb forrasok eléteremtéséért, valamint

- kdlon szerz6dés alapjan a piaci kapcsolattartok tevékenysegének
finanszirozasaert.

A piac hosszu tavu sikeres mikodése érdekében a Pécs Holding szervezetén belul
szukséges felallitani egy ,ko6zponti szervez6 stabot”, amely a fent jelzett feladatokat
ellatja. Ugyanitt szukséges megjegyezni, hogy a Pécs Holding csak akkor tudja
ezeket a feladatokat ellatni, ha Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzata, anyagi és
erkolcsi értelemben vett tamogatasat maga mogott tudja. E mellett — amennyiben a
,Min6ségi fejlesztés” forgatokdonyvének megvaldsitasardl dontés szuletik, szikség
van arra is, hogy a megyei jogu varos fejlesztési koncepciojaval 6sszhangban a Buza
téri termeldi piac fejlesztése eurdpai unios tdmogatasokhoz is hozzaférhessen.

A partnerség elvével O0sszhangban a Buza téri termel6i piac akkor mikodhet
sikeresen, ha az ahhoz hozzajaruld nonprofit és civil szervezetek (akik példaul a
piacon arusitd termel6ket informaciokkal, kapcsolataik révén mozgésitjak),
onallésagukat megtartva, koordinaltan dolgoznak egyutt a Pécs Holdinggal. A Pécs
Holding kiemelt partnere ebbdl a szempontbdl a Pécsi Patrénus Nonprofit Kft.

Baranya megyére, valamint a Dél-dunantuli régiora is jellemz6é az 5000 f6 alatti
telepllések nagy szama. Ezek a telepulések lakossaganak jelentés része kistermeld,
jelenleg azonban nincs olyan szervezet, amely az 6 piacra jutasukat el6segitené.
Ezért a Buza téri termel6i piac, mint kezdeményezés, mintaul szolgalhat a tobbi
megyeszékhelynek és a jelentésebb jarasi székhelyvarosoknak.
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5.3.1 A Buza téri termel6i piac, mint termék

Tulajdonsagok

A termel6i piac generikus, azaz alaptulajdonsagai nélkulozhetetlenek a termeléi
piaccal kapcsolatos igények kielégitéséhez. Ennek megfeleléen fontos az, hogy
allando helyszinen, meghatarozott idépontban, egységes arculati elemeket hasznalo
infrastruktaraval keruljon megrendezésre. Az allandosag, a kiszamithatésag nagyon
fontos feltétele a sikernek. A termel6i piac id6szakos jellegébél (nem all
rendelkezésre az év minden id6szakaban friss, helyben termelt aru) fakadoan, a téli
id6szakra feldolgozott termékeket, gasztrondmiai eseményeket javasolt szervezni.

A termel6i piac elvart, azaz alaptulajdonsagokat kiegészité tulajdonsagai azok,
amelyek nélkil a termék ,nem mikddik”, esetinkben tehat nem Uzemel. Ezek
termeldi piacot fenntartd Pécs Holding iranyitasi és koordinacios feladatait jelentik az
esemény megszervezesevel és a termelbkkel vald kapcsolattartas tekintetében.

A teljesség kedvéért, a kiterjesztett tulajdonsagok az un. ,gyartd” altal hozzaadott
tulajdonsagok. Ezek olyan extra tulajdonsagok vagy szolgaltatasok, amelyek a
termék értékét novelik a felhasznaldk szamara, ezaltal versenyelényhoz juttatjak azt
a mas tipusu arubeszerzési lehetéségekkel szemben. A Buza téri termelbi piac
.extrgja” a minéség biztositasa, a termeld, a termék, a piaci megjelenés, valamint
ezek ellen6rzése tekintetében. A piacon arusitani kivano jelentkez6k el6zetes
regisztraciot és szakmai minésitést kovetden kertlhetnek be az arusok kozé.

A potencialis tulajdonsagok a termel6i piac esetében olyan tulajdonsagok, amelyek a
jovében hasznosithatéak, mert példaul még nem tudatosult szukségleteket
elégitenek ki. Esetlinkben a termel6i piac, mint termék a kés6bbiekben kulonféle
autentikus vagy gasztrondmiai fesztivalokhoz is jol kapcsolhatd, adott esetben
terlletén egyéb tematikus részpiac is kialakithatd, azonos szellemiség (helyben
el6allitott termékek) mentén.

Pozicionalas
A pozicionalasnak célja a versenytarsaktol megkulonboztetdé tulajdonsagok,
versenyelényok meghatarozasa. A Buza téri termeléi piac versenytarsai egyfeldl a

Pécsett mar mikodod, jellemzéen a Pécs Holding altal Uzemeltetett piacteriletek
(Vasarcsarnok, a Hajnoczy utcai és a Diana téri piacok, valamint a Vasartér).
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Masrészré6l megemlitendé a civil szervezetek altal fenntartott, szervezett piacok,
vasarok, mint a ,Kertvarosiak az Elheté Kertvarosért” Egyesiilet (KEK), avagy a
Mecsekszabolcsi Kérnyezet- és Erdekvédd Egyesiilet (MKE) altal szervezett pécsi
piacok. (Részletesen I. a Central Markets projekt keretében készult ,Pécs piacainak
feltérképezése” ciml tanulmanyt.) A versenytarsak kozott megemlitheték még az
élelmiszerbolt-halozatok, amelyekben korlatozott mértékben, de szintén elérhetbk
helyi termelési élelmiszerek.

A Buza téri piac kinalataban és szellemiségében is el kell térien a fent emlitett
hagyomanyos piacoktodl, kereskedelmi bolthalézatoktdl. Ennek a piacnak a termeékei
jellemzéen Baranya megyébdl, illetve a Dél-Dunantulrdl szarmaznak. A piac
meéretében és arukinalataban kisebb, mint a hagyomanyos piacok, azonban
nagyobb, mint a civil kdzosségek altal szervezett piacok. Emlitésre méltd tovabba,
hogy a civil kbzosségek altal szervezett piachoz képest (amelyek idében és térben
esetlegesen kerul megrendezésre, sokszor engedélyek nélkul) a Buza téri termeldi
piac ,garantalt” piaci pozicidja lesz meghatarozé, amely a termel6kre, azok
termékeikre és a piaci megjelenésére egyarant vonatkozik. Kézmivesek — a civil
piacokkal ellentétben — jelenleg nem jelennek meg a Buza téri piacon. A szuper-,
hipermarket-halézatok, illetve diszkontok személytelen kiskereskedelmi egységeihez
viszonyitva, méretében, valasztékaban kisebb, arban azonban kissé magasabb
beszerzési lehetéséget kinal a Buza téri termeldi piac.

Marka

A marka egy név, kifejezés, jel, szimbolum, dizajn, illetve ezek kombinacidja,
amelynek célja, hogy egy eladd vagy eladdi csoport termékét vagy szolgaltatasat
azonositsa, egyuttal megkuldnboztesse a versenytarsakétdl. A marka dsszefoglalja
egy termék, szervezet szolgaltatas arculatat, szlogenjét, logojat és mindazt, amit a
fogyasztok, alkalmazottak és egyéb érintettek elképzelnek a markanév hallatan az
adott termékrdl, szolgaltatasrol, szervezetr6l (az milyen elényokkel jar, milyen
értékeket kozvetit, ahhoz milyen kultura, kézosség kapcsolodik, stb.). Ezek
pozicionaljak a piacon a marka helyzetét, ez biztositja az 6sszehasonlitasi alapot a
versenytarsakkal. Egy igazi markanév felépitése ellenben koltséges és hosszu
folyamat.

A Dél-Dunantuli Regionalis Fejlesztési Ugyndkség megbizasabdl a Buza téri termeldi
piacon 2013. oktdber 12-én lebonyolitott eladdhelyi interjuk alapjan megerdsitést
nyert, hogy a termel6i Piac tekintetében térekedni kell arra, hogy az, mint marka,
jelképezze:

- atermel6i piac termékeinek garantalt min6ségét;
- az értékesitd eladdk/termelbk hitelességét;
- kapcsolddjon a termel6i piac megjelenéséhez, szolgaltatasaihoz.

A markak fébb tipusai kozll (vallalati marka, kereskedelmi marka, tamogatéi marka
stb.) jelen esetben, az un. termékmarka kialakitasat javasoljuk. Az idézett elad6helyi
interjuk alapjan egy egyszeri és egyértelm( névre van szikség.

Az altalunk javasolt ,Pécsi Termel6i Piac” elsé ranézésre nem tul eredeti elnevezeés,
de arculati elemekkel kiegészitve mar eléri megkllonboztetd céljat. Azért ,csak”
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termel6i piac, mert a civil szervezettekkel (KEK, MKE) tértént egyeztetést kdvetéen,
kéréskeént fogalmazodott meg, hogy a kézmiives arusok ne jelenjenek meg a Pécs
Holding altal szervezett termel6i piacon, hanem az 6 sajat piacaikon (példaul a Pécsi
Tuke Piacon). Természetesen tovabbi egyeztetések fuggvényében a kézmivesek
Buza téri termeléi piacra valé bevonasaval a piac szezonalitasa is jobban athidalhato
lenne. Lehet tovabbi fantazia nevet, vagy a piac helyszinére utaloé nevet is kitalalni,
azonban a név kivalasztasnal fontos a piac egyértelmi elvalaszthatésaga mas
kezdeményezésektdl (példaul a mar emlitett Pécsi Tuke Piactdl).

A 3. abran bemutatunk par példat helyi piacok elnevezésére és képi megjelenitésére.

3. abra: Példak helyi termékek és helyi termék piacok elnevezésére

Gf\ZDA - SII(QFI
Termelél piac
és
Kézmives vasar

Forras: sajat gyujtés.

5.3.2 A Buza téri termelbi piaci arpolitikaja

Esetunkben a piacon valé megjelenés dijardl, a bérleti dijrél, vagyis az elarusitéknak
piacszervezés koltségeihez valé hozzajarulasardl van szé®. Az arszabast
altalanossagban a szolgaltatas el6allitasi koltsége (mint alsé korlat) és a fizetéképes
kereslet nagysaga (mint fels6) hatarolja korbe. Befolyasolja a versenytarsak
arképzése (szintén felllrél), ez Pécsett a hagyomanyosnak tekintheté dnkormanyzati
€s az Uujsutetd civil piacok arfekvését jelenti. Hatassal van ra tovabba a
szolgaltatasrdl kialakult kép (ez gyakorlatiiag a markanév "megfizetését" jelenti),
viszont mivel még be nem vezetett ,markardl” van sz6, ez még nem jelent
befolyasol6 tényezét, bearazasa azonban hosszabb tavon sziikséges. A piac bérleti
dijdnak keresletrugalmassaga (vagyis az arusok részveételének/tavol maradasanak
mértéke a bérleti dij flggvényében) érzékeny, ezért figyelembe kell venni, hogy a
termel6i piac iranti kereslet rugalmas. Az arat természetesen befolyasolja még a
piacon kinalt termék életciklusa (a termék bevezetésekor vagy "kifuttatasakor"
rendszerint alacsonyabb, egy keresett vagy bevalt termék esetén magasabb), a
termékportféli6 mérete (a piac idéleges veszteségei fedezhetb6ek-e mas piaci
bevételekbdl), tovabba egyéb rovidtaviu/taktikai célok (pénzugyi problémak,
kiarusitas).

® A koztudatban elterjedt kifejezés a helypénz. Tekintettel arra, hogy a Pécsi Termel6i Piac egyik f6
megkUlénbdztetd ismérve a kistermel6k szamara a helypénz-mentes arusitas lehetésége volt (mivel
azt a Pécsi Patronus Nonprofit Kft. 2013-ban atvallalta), a Holding a kés6bbiekben sem tervezi
,helypénz’ bevezetését, a kifejezést a tanulmanyban nem alkalmazzuk.
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A fentiek alapjan arképzési javaslatunk a ,Pécsi Termel6i Piac” bérleti dijara egy
koltségalapon nyugvo arképzés, amely a fedezeti pont-szamitas modszerével az
allando koltségek-valtozd koltségek-arbevétel szembeallitasan alapul. Ez azért is
fontos, mivel a Buza téri termel6i piac mikodése 2014. januar 1-t6l nem ingyenes,
vagyis a termel6knek hozza kell jarulniuk a piac mikddésének koltségeihez.

A pécsi viszonyok specialis voltara utal tovabba az is, hogy Pécs Megyei Jogu Varos
vonatkozé rendelete szerint amennyiben a Pécsi Patronus Kft. vagy a KEK szervez
hasonld (termel6i) piacokat, akkor azt a kozterulet hasznalati dijak stb.
vonatkozasaban téritésmentesen tehetik meg. A hatalyos helyi szabalyozas tehat
kizarja a versenyhelyzetet, elényhoz juttatia a nonprofit és civil szervezetek altal
szervezett piacokat a Buza téri termel6i piaccal szemben. Erre tekintettel javaslatunk,
hogy Pécsett — a szervezd intézmeénytél fuggetlenul — egységesen kedvezményes
bérleti diju, de nem téritésmentes legyen minden hasonl6 piac.

A piac korabban mar emlitett mikodési modellje éppen a markaban testesul meg,
amely az értéket képviseli mind a vasarldk, mind pedig az arusok szempontjabal.
Ezért kiemelten fontos, hogy a markaval kapcsolatos értékeket mind két iranyban
kommunikalni szukséges.

5.3.3 A Buza téri termelbi piac disztribucidja

A termel6i piacon zajlo értékesitést meghatarozé f6bb tényez6k egyike az
értékesitési csatorna hossza. Esetiinkben a rovid ellatasi lanc (REL) kialakitasa
élvez elbnyt, kevés szamu gazdasagi szerepeld bevonasaval, akik raadasul
elkotelezettek az egyuttmikddés irant is. Ez a magatartas fejleszti a helyi
gazdasagot, a termel6k, feldolgozok és a fogyaszték kozott szoros foldrajzi és
tarsadalmi kapcsolatokat alakit ki. Magat a REL-t az Europai Mez6gazdasagi
Vidékfejlesztési Alap is eszkdzének tekinti, létrehozasahoz pénzigyi tdmogatast is
nyujt (lasd késbébb). Masik fontos tényez6 az értékesités intenzitasa, amely a
termeldi piacon tipikusan szelektiv értékesitést tesz lehetdéve, amelyet a termelé vagy
annak képvisel6je (de nem viszonteladdja) lat el. Ezért a Buza téri termeléi piacon
jelenleg is kozvetlen értékesités zajlik, kozéptavon pedig nem elképzelhetetlen a
haztdl hazig tortené csomagkuldés sem, akar a termel6i piac online értékesitési
felulete segitségével.

5.3.4 A Buza téri termelbi piac piacbefolyasolasi (promoécioés) eszkbzei

A piacbefolyasolas, vagy promocio alapvetd feltétele az, hogy alapjat hatékony
kommunikacids stratégia képezi. Esetunkben a legegyszeribb dologbdl kell kiindulni:
kommunikalni azt, amir6l a szolgaltatds szol, tehat helyi alapanyagokbdl, helyi
tudassal és munkaval el6allitott élelmiszerek értékesitését egyenesen azok
termelditél. Az Uzenet része kell, legyen, hogy magas tapanyagtartalmu, ellenérzott
min&ségl, kivalo termékekrél van szd, amelyek fogyasztasaval a vasarlok ovjak
kornyezetiket és munkahelyek teremtéséhez jarulnak hozza.

A korabban emlitett eladdhelyi interjuk soran megkérdezett vasarlok javasoltak az
0sszes megszokott kommunikacios csatorna, igy helyi médiumok hasznalatat (helyi
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televizid, ujsagok, radié, online portalok, oriasplakatok stb.). Mint kidertlt, a pécsi
lakossag mar rutinos ,reklamzabal6” és legtobbszor a legnézettebb, legolvasottabb
megjelenési formakbdl tajékozodik. Az azokban megjelené reklamok mennyisége
miatt ezekben a csatornakban nagyon sokat kell kolteni az eredményes
kommunikaciéért. Ezért a helyi média nem a legkodltséghatékonyabb, eszkozeinek
hasznalata azonban nem megkerulhetd. A médiamix 0sszeadllitasa természetesen itt
is nagyban flgg az id6zitéstél, a médiumok tulajdonosi viszonyaitél és a
kommunikacios koltségvetéstol.

Alabbi javaslatainkban par szoba johet6 egyedi megoldast, rendezvény marketing
Otleteket sorolunk fel, melyek egy késdbbi marketingkommunikaciés terv alapjat
képezhetik.

- Termeld helyek és termel6k bemutatasa: a piacon arusito termel6 bemutatasa
hitelessé és emberkdzelivé teszi a markat. Konnyebben kialakithat6 a lojalitas,
ha emocidt is belecsempészunk a kommunikacioba. A piacnhak kialakitott
honlapon/facebook-on ezeket a bemutatkozo kisfilmeket ,lajkolni” lehet és
azok kiuldénbozé aktivitasokkal frissen tarthatok.

- Gyermekek, iskolak bevonasa: az egészségesebb, tudatosabb életmddra vald
nevelést mar a gyerekeknél el kell kezdeni, igy lehetnek belblik egészséges
testileg és lelkileg egészséges felnbttek. A nagyvarosokban él6k kozil egyre
kevesebb embernek van kapcsolata a novénytermesztéssel, allattartassal, a
tanulok szamara tanorakat vagy osztalykirandulast is lehet szervezni az arra
vallalkoz6 termelbkkel egyuttmikodésben. Fontos a gyerekek bevonasa a
munkaba: korosztalytdl fuggben, az almaszedéstél a befbzésig, az allatok
gondozasatél a sajt feldolgozasig, szamos olyan terlilet van, amelyben
hasznosan és boldogan részt vehetnének és — nem utolsé sorban —
segitséget nyujthatnak.

- Ismert emberekkel valé kommunikacio: ismert, elsGsorban helyi emberek
bevonasa a kommunikacioba hatékonyan segit a Buza téri termeldi piac
megismertetésében, bevezetésében. A sportolok kozul Ivanyi Dalmat vagy
Jakabos Zsuzsat lehet emliteni, ismert és helyi kotédésld televizios
személyiség Vujity Tvrtko, vagy Pécs arca Weisz Fanni.

- Helyi cégek bevonasa a kommunikaciéban: a BIOKOM Pécsi
Varosuzemeltetési és  Kornyezetgazdalkodasi  Nonprofit  Kft., mint
kornyezetvédelemmel is foglalkozé dnkormanyzati céget, szintén be lehetne
vonni a termel6i piac népszerlsitésébe. A lakossagi szamlak kikuldott
dijbekérék mellé csatolt hirlevélben a ,Pécsi Termeldi Piacot” is hatékonyan
lehetne népszerilsiteni.

- Onkormanyzati termeltetés: mas hazai nagyvarosokhoz, telepiilésekhez
hasonléan Pécsett is lehetne dnkormanyzati ,termeltetést” inditani. Szamos
ures telek talalhatdo a varosban, ami parlagon hever, ezeket a teruleteket a
helyi lakossag aktiv bevonasaval lehetne miveltetni. Az ilyen akcidknak
raadasul jétekony, kozossegepitd, binmegel6z6 hatasuk is van. Jollehet ez a
kezdeményezés nem kapcsolodik kozvetlenul a termel6i piachoz, de
raébresztheti a fogyasztokat a friss zdldség, gyimdlcs egyedi izére,
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hosszutavon kialakithatja az igényt és nem utols6 sorban pedig szebbé teheti
Pécset.

- Az online fellletek jelentésége: az EUROSTAT adatai szerint Magyarorszag
16-74 éves korosztalyabdl a férfiak 60, a n6k 56 szazaléka majdnem napi
rendszerességgel hasznalja az internetet’. Ez az aktivitds kedvezd a termel6i
piac szempontjabdl is, hiszen egy ,arculatositott”, attraktiv, friss
informaciotartalommal ellatott Buza téri termeldi piaci honlapra konnyen
ratalalhatnak az érdekl6dék. Ezt a fellletet a Pécs Holdingnal mikodd
.k0zponti szervez6 stabnak” kell kezelnie, igy is segitséget nyujtva a
termel6knek. A honlapon a vasarlék és érdekl6d6ék minden szukséges
informaciot megtalalnak a termel6krél, azok foldjeikrdl, allatairdl,
hagyomanyos receptjeirdl, stb. Ugyanitt lehetne regisztralni a programokra,
tovabba a feluleten a késébbiekben az online rendelés is beindithatéva valna.
Természetesen a ,beszallitoéi” oldalt is tamogatni szikséges ezzel az
eszkozzel, vagyis kell segiteni azt, hogy aki arusitani szeretne, az kdnnyen
gyorsan fel tudja venni a kapcsolatot a termeléi piac fenntartojaval. A 4. abran
két magyarorszagi j0 gyakorlatot mutatunk be illusztracidkeént.

- Arculat kialakitdsa: a marka kialakitasnal mar emlitettik a név-szimbdlum-
dizajn kombinacidjanak fontossagat. Az arculatot kezdetben ezért els6sorban
a logo jeleniti meg, amelynek elhelyezése javasolt minden olyan anyagon,
amely a fogyasztokkal kapcsolatba kerllhet. A megoldasok eladdi szinten
egyediek lehetnek, azonban a piac egésze vonatkozasaban egysegesnek kell
lennitk. Masik fontos eleme az arculatnak pedig a nyilatkozati rend, amely
biztositja, hogy mindig ugyanattdl a személytél szarmaznak a hirek termeléi
piaccal kapcsolatban.

- USP - az egyedi termékjellemzé/terméktulajdonsag — meghatarozasa: kivald
min&ségl, helyi termékek piacat, infrastrukturaval rendelkezé elarusitd
helyeket szerte az orszagban taldlhatunk, ezért szikséges egyedi
jellemvonasokkal felruhazni a piacot.

- Véleményunk szerint az altalunk hozzaadott személyes értékektél, az emberi
tényez6tél lehet ez egyedi (részletek, profizmus).

Alakitsunk ki ,személyiséget” a piacnak.

A fenti eszk6zok alkalmazasa szélesebb korben a ,Mindségi fejlesztés” alternativa
megvalositasa esetén kerllhetnek szoba. Ennek bemutatasara az 5.4 alfejezetben
kerdl sor.

“Forras: http:/hirlevel.egov.hu/2014/01/08/vege-a-ferfias-internetnek-magyarorszagon/. A hozzaférés
datuma: 2014. marcius 10.
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Forras: sajat gydjtés.

5.3.5 A Buza téri termeléi piac targyi elemei

A termel6i piac, mint szolgaltatdas megfoghatatlan voltabol adddik, a hogy
helyszinének kialakitasa és az ahhoz kapcsolod6 targyak megjelenése nagy
szerephez jut a marketingeszkd6zok kozott. A termeldi piac elarusitdé standjait
egyseéges, mindségi kivitelezés jellemzi, a maguk természetességében, abszolut
illenek az ott arusitott termékekhez és a piac szellemiségéhez.
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5. abra: A Buza téri termeldi piac satras asztalai.

Forras: sajat szerkesztés.

6. abra: Termeldi plac Szombathelyen (balra) és Pécsett (jobbra, , Tiike” piac, KEK egyesulet).

Forras: sajat szerkesztés.

5.3.6 A Buza téri piac emberi tényezdi

Mint mar emlitettik, a szolgaltatasoknal, igy a termel6i piacon is, marketing
szempontbdl meghatarozd szerepe van az emberi tényezdének, mivel a fogyasztd
kozvetlen kapcsolatba kerul az eladokkal. A kedves, wudvarias eladok
nélkulozhetetlenek a j6 Uzletmenethez. A piacon azonban nem ,csak” eladdkrdl,
hanem termel6krél is beszélunk, igy a sajat termékik ,nagykoveteivel” allunk
szemben. Az arusokban tehat azt kell tudatositani, hogy mind megjelenésuk, mind
megnyilvanulasaik egyarant befolyasoljak nemcsak az 6 sajat megitélésiket, hanem
a termeldi piacot, mint ,markat” is
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5.3.7 A Buza téri termelGi piac folyamatai

A folyamat jelen esetben a termeldi piac ,szolgaltatasi folyamata” minéségének
egyenletes fenntartasat jelenti. Az elvart szokasos min6séget egyértelmien meg kell
hatarozni a piacon értékesitok szamara. Ezt a célt jol szolgalja egy un. Pécsi
Termel6i Piaci kédex kidolgozasa. A dokumentumnak ki kell terjednie a piacon
résztvevo termeldk korének meghatarozasatol, a kipakolas folyamatatél, a szallitd
eszk0zOk parolasan keresztil az aru elhelyezéséig, a keletkez6 hulladék
Osszegyljtésén at egészen a tavozasig minden részletre. Mindig szem el6tt kell
tartani, hogy nem csak termékeket arusitunk, hanem magat a szolgaltatasi
folyamatot is értékesitjik termeld és fogyaszté iranyaban egyarant.

5.4 Az egyes fejlesztési forgatokébnyvek marketingelemei

Az egyes fejlesztési alternativak bemutatasat megelézéen jelezni sziikséges, hogy a
termel6i piac, mint termék kialakulasa, marketingjének tudatos felépitése jelenleg
kezdeti stadiumban van. A fejlesztési alternativak fliggvényében a beavatkozasok
igen széles peénzugyi hatarok kozott képzelhetdk el. Az egyes valtozatok
Osszeallitasanal torekedni kell a piac pénzugyi rentabilisanak megbrzése.

5.4.1 ,,Fenntartas” valtozat

Ezen valtozat esetében a piac rentabilitasanak megbrzése érdekében éves szinten
kb. 200 ezer forint koltség fordithaté marketingkommunikaciéra. Ennek lehetséges
eszkozei a kovetkezbk:

- Fogyasztoi oldal: szérolapok, plakatok kivitelezésére tervezéseére, illetve a
Pécs Holding honlapjan, kapcsolat felvételi adatok megadasa.

- Beszallitéi oldal: telefonos, emailes megkeresés elsésorban a szervezdk
oldalardl. (Adatbazis, Patronus Kift.)

- Arculat kialakitasara ebben a valtozatban nem kerul sor.

Ezen valtozat esetében a piac nyitva tartds a jelenlegi gyakorlatnak megfeleléen
zajlana: szombatonként 7-12 éraig, aprilistdl oktdberig.

5.4.2 ,,Minimal fejlesztés”

Ezen forgatokdnyv esetén a kommunikaciés tevékenységekre fordithatdé keret 600
ezer forintban hatarozhaté meg, mely a fenntartasi valtozathoz képest egy sokkal
diverzebb, eszkozeit tekintve modernebb kommunikaciot tesz lehetéve.
Kihasznalasra kerilnek a varos tulajdonaban lévé promdcios csatornak, illetve az
egyszerlien, kis koltséggel megvaldsithato fejlesztések.

Fogyasztéi oldalt célzd elemek:
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Alkalmazand6é ,hagyomanyos” kommunikacios csatornak és eszkdzok:
szorolapok, plakatok kivitelezése, honlap fogyasztoi felllet, facebook oldal.

Uj eszkdz: a varosi kézmiicégek (BIOKOM, Tettye Forrashaz) szamlaihoz
kapcsolodo hirlevélben valé megjelenés.

Beszallitoi oldalt célzd elemek:

Telefonos megkeresések, elektronikus DM-levelek kiklldése.

A Pécs Holding honlapjan termel6i piaci aloldal kialakitasa (regisztracios
lehetbség, feltételek, szabalyzat, lehet6ségek, stb.).

Arculattervezés: un. ,kis arculat” kialakitasa: logd, névjegy, levélpapir,
plakatsablon elkészitése.

A piac targyi elemeinek tovabbfejlesztése: a satras asztalokat javasoljuk
kiegésziteni egy, a satorponyva szélét rogzit6 keresztrudhoz rogzithetd
tablaval. A tabla egyik részén (egy harmad) szerepelne a termel6 neve (és
logdja), a masik kétharmadnyi tertleten pedig informaciok az aktualisan kinalt
arukrol. A tabla felllete iskolatabla-festékkel lenne bevonva, mely krétaval
irhatd. Ez a megoldas mar tavolrdl is jol orientalna a vasarlokat, hogy mit hol
vasarolhatnak meg (7. abra).

7. abra: A termel6t azonosito tablak tervezett elhelyezése a satras asztalok ponyvajan.

Forras: sajat szerkesztés.

A ,minimal fejlesztés” valtozat setében a nyitva tartasi id6 nem valtozna: maradna a
heti egyszeri, szombati 7-12 6raig tarté nyitva tartas. Ez a felmérések alapjan a
vasarlok tulnyomé tobbségének megfelel. A piaci szezon azonban bévilne: a
novembertdl marciusig tarté id6északban kisérleti jelleggel feldolgozott-termék
piacként mikodhetne.
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5.4.3 ,Minbéségi fejlesztés”

Ezen forgatékonyv f6 célja, hogy a jelenlegi, zomében ,gyalogos” tavolsagra lako,
idésebb fogyasztokat kiszolgald piacot atpozicionalja egy megbizhaté, magas
minéséget kinald, igényesen kialakitott helyi termék piacca, mely turisztikai
szempontbdl is vonzerd lehet. Egyuttal szikséges a termel6i piacnak a varos tobbi
piacatol valé egyértelml megkulénbdztetése. Ez a valtozat ad lehetéséget az 5.3
alfejezetben bemutatott eszk6zok legszélesebb korl alkalmazasara. A piac
fenntarthatésaganak biztositasa érdekében ezen valtozat esetén 6sszesen 3 millid
forintos promécios koltségvetéssel kalkulaltunk, melyhez hozzajon az évi 200 ezer
forintos folyamatos mikoédéssel kapcsolatos promdécids tétel.

Alkalmazando elemek a fogyasztoi oldal szélesitésére:

- Szoérélapok, plakatok kivitelezése, eljuttatasa postaladakba, sajat fellleteken
valo kihelyezés a varos tobb pontjan.

- Facebook-oldal mellett a Holding honlapjan kialakitandé aloldalon fogyasztoi
felllet kialakitasa.

- Onkormanyzati médiumokban hirdetések elhelyezése, (Pécsi Hirek, Pécsma).
Beszallitoi oldal:
- Telefonos megkeresések, elektronikus DM-levelek kikuldése.

- A Pécs Holding honlapjan termel6i piaci aloldal kialakitasa (regisztracios
lehetbség, feltételek, szabalyzat, lehet6ségek, stb.), aloldal napra kész
frissitése.

- PR-filmek/fotok elkészitése a termel6krol.

- A ,kis arculat” megtervezésén tul a piaci eszkdzok ,arculatositasa”: ,minimal
fejlesztés” valtozatban bemutatott tablak kihelyezésén tul a satras asztalok
ponyvafellletének a termeldi piac logdjaval/felirataval vald ellatasa. Egységes
teritok, arukinaldk kialakitasa.

8. abra: Példak egységesen kialakitott kinalé feliiletekre.

Forras: sajat szerkesztés.
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A tablafelileteken a termel6 neve mellett egy QR (Quick Response) kod
szerepeltetését javasoljuk, melyen keresztlil a termeldi piac honlapjan az adott
termel6rél, annak gazdasagardl kaphatunk informaciot.

Tovabbi nem nagy koltségigényl, de praktikus megoldas, ha egy-egy ,hokedlit”, is
elhelyezink a standok el6tt. Ezzel a vasarldk kosarukba pakolasat is meg lehetne
konnyiteni, de egyuttal lehetéséget adnank arra is, hogy adott esetben a nézel6dék,
vasarlok leuljenek és beszélgessenek az arusokkal.

A termel6i piac targyi elemei azért is kifejezetten fontosak, mert biztositjak azt a
kellemes, kulturalt kornyezetet, ahol jol érzi magat a fogyasztd. Ilyen kézegben a
termékekért magasabb arat is kdnnyebben fizet, valamint kdnnyebben elhiszi azt is,
hogy itt valodi értéket kap. Végul, de nem utolsé sorban, ha technikai okok miatt
atmenetileg koltoztetni kell a piacot, a lathaté ,brand” az Uj helyszinen is
felismerhetéve teszi.

Nyitvatartasi id6 tekintetében fejlesztés esetében javasolt a bévités: a szombati
nyitva tartas kiegészitése egy péntek délutani 14-18 déra kozotti Gtzemmel aprilistol
oktdberig. A téli idészakban — az el6z6 forgatokdnyvhoéz hasonléan — tematikus
feldolgozott-termék piacnak adhatna helyet a tér. Emellett az alabbi tematikus piacok
megrendezésére teszunk javaslatot:

- helyi gyogynovények frissen és feldolgozva (,kerti patika”);
- Unnepekhez kapcsolddd tematikaju piacok (husvét, karacsony, punkosd);
- nemzetiségi (sokac, svab, roma) gasztronomiara fokuszalo kinalat.

A piac kinalata bévithet6é még viraggal, illetve kertészeti termékekkel, bevonva a
Pécs kornyeki kertészeteket, akiknek kivald bemutatkozasi lehetéséget teremthet a
piac.

Maganak a piachak a megszervezésén felll javasoljuk olyan eseményeket
szervezését, melyek kozvetlen és kdzvetett mddon alkalmasak a fogyasztok és
termelbk kdzotti lojalitas erdsitésére. Ezekre példak:

- Termel6k és termbhelyeik bemutatdasa: ,nyilt nap” szervezése a
fogyasztoknak (honlap- regisztracioval);

- Iskolak bevonasa: tanorak, kirandulasok, szervezése altalanos iskolaknak,
onkéntes munkalehetéség gimnazistaknak;

- Onkormanyzati termeltetés.
A programok promdcidjahoz ismert pécsi személyiségek bevonasat javasoljuk.

A ,min6ségi fejlesztés” valtozat megvaldsitasa esetén elengedhetetlen a kdzponti
menedzsment stab feldllitdsa, melyre vonatkozéan egy harom f6s stab felallitasat
javasoljuk:

- piacszervez6-logisztikus (a piac  jelenleginek  megfelel6  operativ
mikodtetéséért felelds piacszervezd);

- kommunikaciés: a keresleti oldal elérését célzdé akcidkat koordinald
marketingszakember;
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a termel6kkel valé napi szintl kapcsolattartast végzé munkatars: a piac
kinalati oldalanak biztositasat végz6, az aruk mindségét felligyel6é szakember.

A stab tagjai e feladatuk mellett dolgozhatnak a Pécs Holding egyéb projektjein is,
azonban a promocids tevékenység sokoldalusagabdl fakaddéan elengedhetetlen a

minél szélesebb szakmai ismeretekkel és tapasztalatokkal rendelkez6 munkatarsak
bevonasa, akar uj emberek felvételével.
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6. Pénzigyi elemzés a Buza téri termeldi piac
uzemeltetésével és fejlesztésével kapcsolatban

6.1 Kiindulasi allapot, altalanos megallapitasok

A pénzigyi elemzés Vvizsgalata eltér a hagyomanyosnak mondhaté
megvalosithatésagi tanulmanytdl, mivel a piac Iétrehozasat, alapinfrastrukturajanak
kialakitasat nem sziukséges vizsgalni, mivel az rendelkezésre all. A vizsgalat targyat
a meglévé piaci tovabblzemeltetése, illetve fejlesztése jelenti.

Az egyes valtozatok bemutatasa soran figyelembe vettik tovabba, hogy alapvetben
jovedelemtermeld tevékenységrdl van sz, igy a pénzugyi elemzés célja a legalabb
nullszaldds fenntartas bemutatasa.

A pénzugyi elemzés soran is a kovetkezd harom valtozatot szukséges attekinteni:

1. ,Fenntartas™ a piac a jelenlegi formaban muikodik tovabb, fejlesztés nem
torténik;

2. ,Minimal fejlesztés™ a piacon a minimalisan szikséges kapacitasfejlesztés
kerul megvaldsitasra;

3. .Minéségi fejlesztés™ a piacon egy nagyobb hordereji fejlesztés kivitelezése,
a piac kibbvitése a terllet maximalis kihasznalasa mellett, U funkciok
kialakitasaval.

Minden esetben az elsé évben a Pécsi Patronus Kft. atvallalja a piacszervezési dijak
befizetését (ahogy ez meg is tortént 2013-ban), igy teremtve lehetbséget a
termelbknek egy ismerkedési id6szakra. A Pécs Holding Zrt. a termeldi piac
mikodtetéséhez a mult évben beszerezte az indulashoz szikséges asztalokat, és
azokat biztositani fogja a piac tovabbi fennallasa alatt is. A piacot megismerve a
vasarlok kore varhatéan bévilni fog, igy a piacszervezési dij medfizetését a
termel6kre haritana az GUzemelteté (ahogy jeleztik is, 2014. januar 1-t6l a piacon az
arusoknak ezt a dijat mar 6nerdbdl kell fizetnilk).

6.2 ,,Fenntartas”

Az elsé variacidban a piac szervezésének koltségéhez vald elarusitoi hozzajarulas a
mikodésre, fenntartasra és esetleges karbantartasi munkalatokra lenne tervezve. A
probléma ebben az esetben, hogy a késébbi fejlesztések, az esetlegesen
bekovetkezd nagyobb karbantartasi munkak és a poétlasok nehézséget okoznak a
fenntarténak, illetve azok teljes mértékben 6t terhelik.
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6.2.1 Beruhazasi koltségek

A vizsgalt id6szak a 2013-as évtdl kezdbdik, ebben az évben kerult kialakitasra a
piac, a mikodtetés a helyi termékek megjelenésével kezd6dott, €s a juniusi
id6szaktol, amikor a helyi termel6k mar rendelkeztek aruval, amivel a piacot fel
lehetett tolteni. A 2013-as évben a szocialis helyiség kérdése a kozelben a Pécs
Holding rendelkezésére alld helyiséggel oldottak meg, azonban 2014-t6l mar nem all
rendelkezésre ez az Uzlet, igy egy Uj helység kialakitasa elengedhetetlen.

1. tablazat: Pénziigyi beruhazasi koltségek a ,,fenntartas” valtozat esetén.
Adatok Ft-ban

Megnevezés Egységar Mennyiség 2013 2014 Osszesen
Satras asztalok 90 000.- /db 15db 1 350 000 - 1 350 000
Sima asztalok 20 000.- /db 15db 300 000 - 300 000
Szocidlis helyiseg 800000.-/db|  1db : 800 000 800 000
kialakitasa
Engedélyek, szakhatosagi i i 30 000 i 30 000

hozzajarulas

Mindbsszesen 1 680 000 800 000 2480 000

Forras: Pécs Holding adatszolgaltatasa alapjan sajat szerkesztés.

6.2.2 Miikodési koltségek

A mikodési koltségek tekintetében kozterllet-foglaldssal nem kell szamolnunk. A
ténylegesen felmerulé tételek a vizsgalt idészak alatt a kovetkezbk: a piac érdekében
mikodtetett szocidlis 1étesitmény koltsége, a piac takaritdsa, a szemétszallitas
koltsége, az asztalok helyszinre szallitasa és Osszeallitdsa, valamint a piacfelugyel6
bérkoltsége.

Mivel mikodtetési koltségek tényadatai a 2013. junius és december kdzott idészakra
szoltak és havi bontasban alltak rendelkezésre, a 2014-t6l tervezett éves szinten
aprilis és december kozotti mikddtetésre és a kdnnyebb Osszehasonlithatosagra
valé tekintettel azokat a szintén 2013. aprilis és december kozotti idészakra
terjesztettuk ki.

2. tablazat: Mikodési koltségek.
Adatok Ft-ban.

Megnevezés / hénap 2013. 04-12. Osszese,n

ho atlagosan 2013-as év
Szocialis létesitmény koéltsége 2000 16 000
Takaritas, szemétszallitas 10 000 80 000
Szallitasi és szerelési koltségek 4 000 32 000
Piacfeltuigyel6 25000 200 000
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Hirdetési koltségek, szordlapok - 200 000
Osszesen 528 000
Forras: Pécs Holding adatszolgaltatasa alapjan sajat szerkesztés.

A muikodeési koltségeket havonta allandonak tekintjuk, igy az elsé évre tervezett
kiadas a reklam koltségei nélkiil, dsszesen 328 000 Ft. Evenként szamol az
uzemeltetd hirdetési és szorolap-koltségekkel, osszesen 200 000 Ft értékben. A
masodik évben még nem valtoznak a piac koltségei, tekintettel a 2014-es évtél
bevezetendd piacszervezési koltségekhez valdé termel6i hozzajarulasra és a
beszoktatasra. A kovetkez6 években a koltségeket az inflacid feletti mértékben
tervezzuk, legalabb 4%-kal névelve. A vasarloi kor optimalis esetben bévulni fog, igy
a szocialis létesitmény koltsége, a szemétszallitas koltsége és egyéb jarulékos
koltségek is emelkedni fognak.

6.2.3 Karbantartasi kdltségek

A piac mikodtetésének elengedhetetlen feltétele az id6északos karbantartasi
munkalatok megtartasa. A beszerzett létesitmények esetében kétévenként
szukséges egy festés és az el6forduld javitasok elvégzése. Ennek becsult koltsége
100 000 Ft. Az els6 karbantartast 2015-ben szlikséges elvégezni. A pénzugyi
elemzést a tanulmanyban hat éven keresztul (2014-2019 kozott) vizsgaljuk és
mutatjuk be. Részletesen a 3. tablazatban.

3. tablazat: Kiadasi pénzaram.
Adatok Ft-ban.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pénzigyi
beruhazasi 1 680 000 800 000
koltség

Pénzlgyi
mikodési 528 000 528 000 549 120 571 085 593 928 617 685 642 393
koltség

Karbantartasi ; ] 100 000 ; 100 000 ; 100 000
koltség

Osszesen 2208 000 | 1328 000 649 120 571 085 693 928 617 685 742 393

Forras: Pécs Holding adatszolgaltatasa alapjan sajat szerkesztés.

6.2.4 Bevételek

A bevételek dinamikaja 2013-ban ugy alakult, hogy a Pécs Holding és a Pécsi
Patrénus Kft. atvallalt minden koltséget, igy a piacszervezés koltségeihez valo
elarusitdi hozzgjarulas megfizetését is. Ezért a termel6knek a bevezetés évében
nem volt szukséges semmilyen pénzugyi kotelezettséget vallalnia. Az el6rejelzés
els6 évétdl (2014-t61) kezd6dbéen a dijak befizetésével valésul meg a piac
fenntartasa, ez az 6sszeg az Uzemeltet6knél tartalékot nem képez, igy a bevétel
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felnasznalasra kerll a piac fenntartasa érdekében. A karbantartas kétévente
jelentkezd tétel, a piac szervezési dijak hektikus mozgasanak elkerulése érdekében
felosztasra kerll a ra juté 6sszeg, igy minden év tartalmazza azt.

A fenntartas” valtozatban 15 satras és 15 sima asztal mikddtetésével kalkulalunk.
Becsléseink szerint az egyes évszakokban eltéré kihasznaltsaggal fog Uzemelni a
piac. Haromféle ciklust kulonitink el: a csucsidészak a nyar elejétdl az 6sz végeig
tart, amikor is a piacon a legnagyobb a kinalat és a kereslet. A kovetkezd
mérsékeltebb id6szak a tavaszi, amikor a kinalat szikebb. A legkevésbé kihasznalt
id6észak pedig a tél, amikor az idényjellegi helyi termékek kore korlatozott. Az
asztalok kihasznaltsaga tekintetében a nyari id6szakban kozel teljes
kihasznaltsaggal szamolhatunk, a tavaszi id6szakban a piacon rendelkezésre allo
asztalok 75%-at veszik birtokba a termel6k, mig a téli id6szakban a piac felén
lesznek csak arusok. A jelzett kihasznaltsag mellett a koltségek emelkedésének
vonatkozasaban a dijakat 4%-kal kell emelni, hogy a piac zavartalan mikddése
biztositva legyen.

A 4. tablazat tartalmazza a piacszervezés koltségeihez valé termeldi hozzajarulas
mértékére vonatkozé szamitast, mig az 5. tablazatban pedig a tervezett bevételek
szerepelnek.

4. tablazat: A piacszervezés koltségeihez val6 termel6i hozzajarulas mértéke asztaltipus

szerinti.
Adatok Ft-ban.
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Satras 700 700 728 757 787 819 852
Sima 500 500 520 541 562 585 608
Forras: sajat szerkesztés.
5. tablazat: Bevételek.
Adatok Ft-ban.
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Uzemeltetdk 1680000 | 800 000
hozzajarulasa
Satras asztalok dija 348 390 348 390 | 362 326 [376819 |391891 |407 567 (423870
Sima asztalok dija 218 925 | 218925 |227 682 (236789 |246 261 |256 111 |266 356
Osszesen 2247 315| 1367 315 (590 008 |613 608 |638 152 |663 678 |690 225

Forras: sajat szerkesztés.
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Fenntarthatdsagi szamitasunk az elsé forgatokdnyvre a 6. tablazatban szerepel.

6. tablazat: A ,Fenntartas” valtozat fenntarthatésagi vizsgalata

Adatok Ft-ban.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Pénziigyi beruhazasi koltség | 1680000 | 800 000
2. Pénziigyi mikodési koltség 528000 | 528000 | 649120 | 571085 | 693928 | 617685 | 742393 i
Kiadasi pénzaram (1+2) 2208000 | 1328000 | 649120 | 571085 | 693928 | 617685 | 742393 i
3. Pénziigyl bevétel 567315 | 567315 | 590008 | 613608 | 638152 | 663678 | 690225 i
Sajat forras (4) 1 680 000 800 000 - - - - - -
4. Onerd 1680000 | 800 000 ; - i i i i
Bevételi pénzaram (3+4) 2247315 | 1367315 | 590008 | 613608 | 638152 | 663678 | 690225 i
Netto 6sszes pénzigyi pénzaram 39 315 39315 |- 59112 42523 |- 55776 45993 |- 52167 -
';'Z:::;:;T““t penzigy 39315 78 630 19 518 62 041 6 265 52 258 90 90
NETTO OSSZES PENZUGYI
MLy 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Nettd penzaram az lizemeltetSk | ; 045 gg5 | 760685 |- 59112 | 42523 |- 55776 45993 |- 52167 :
tamogatasa nélkuli esetben

A TELJES PROJEKT PENZUGYI NETTO

A TELJES PROJEKT PENZUGYI

JELENERTEKE A HOZZAJARULAS NELKUL NET"I'()’JELE’NERTI'EKE A
(FNPV) HOZZAJARULASSAL (FNPV)
-2 479 910 90

Forras: sajat szerkesztés.
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A tablazatbdl jol latszik, hogy a piac Uzemeltetése nullszaldos. Az elsé verzid szerint
a varosnak tarsadalmi haszna szarmazik az izemeltetésbél.

6.3 ,,Minimal fejlesztés”

6.3.1 Beruhazasi terv és koltségek

Ebben a valtozatban 12 satras és 3 sima asztal beszerzésével, valamint arculati
fejlesztésekkel kalkulalunk, tehat azzal, hogy a piac olyan médon valik népszer(ivé a
vasarlok kozott, hogy az kitermeli az infrastruktura bdvitését is. Ezért a
piacszervezés Kkoltségeihez vald termeldi hozzajarulas mértéke ugy Kkerdl
megtervezésre, hogy a szokasos uUzemeltetési és fenntartasi koltségeken felll egy
késbbbi piacbbvitésre és fejlesztésre is alapot képezzen.

Ahhoz hogy az arusoknak ne legyen megterhel6 a hozzajarulas hirtelen ndvekedése,
2014-t6l kezd6dben szukseéges az emelt 0sszeg alkalmazasa. Tekintve az egységes
arculatot, a b6vulé piacteret, az asztalok szamanak novekedését, ezaltal a termel6k
szamanak bévulését, az egyre szélesebb korl ismertséget, a dijak tekintetében
bevezetend6 6sszeget elegendd 4%-kal emelni a késébbi években. Ezért ennek a
forgatokdnyvnek a szamitasaiban a 7. tablazatban talalhat6 tarifakkal szamolunk.

7. tablazat: A piacszervezés koltségeihez valé termel6i hozzajarulas mértékének alakulasa
asztaltipusonként a ,,minimal fejlesztés” valtozat esetében.

Adatok Ft-ban.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sétras 700 750 780 811 844 877 912
Sima 500 550 572 595 619 643 669

Forras: sajat szerkesztés.

A fejlesztés a piac megismerése és népszerlsitése utan kezdheté, igy a harmadik
évben, azaz 2015-ben kezd6dne a bdvités, majd évente a megadott szamban
kerulnének beszerzésre az asztalok és egyéb elemek. A népszerUsités érdekében
kialakitasra kerllne 2014-ben egy egységes arculat is a satras asztaloknal, illetve a
hirdetéseknél. Tovabbi marketingtevékenység is szlikséges, igy erre a célra is elb
kell iranyozni koltségeket (a részleteket |. az 5.4.2 alfejezetben).

Az id6jarasi korulmények kivédésére jobban hasznosithatd satras asztalok
beszerzése kerll elétérbe, majd a kovetkez6 években a sima asztalok kore is
bdovitésre kerll. A 8. tablazat részletesen, éves bontasban tartalmazza az emlitett
beszerzéseket.
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8. tablazat: Asztalok beszerzése (,,minimal fejlesztés”).
Adatok Ft-ban.

Megnevezés 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Satras asztal beszerzése (db) 15 0 2 2 2 3 3
Sima asztal beszerzése (db) 15 0 1 1 1 0 0
Asztalok szama

Satras 15 15 17 19 21 24 27
Sima 15 15 16 17 18 18 18

Forras: sajat szerkesztés.

9. tablazat: A ,,Minimal fejlesztés” pénziigyi igénye.
Adatok Ft-ban.

Megnevezés 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 |Osszesen
Satras asztal

beszerzése (db) 15 0 2 2 2 3 3
Sima asztal
beszerzése (db)
Satras asztalok
90 000.- /db
Sima asztalok

20 000.- /db
Szocialis helyiség
kialakitasa - 800 000 800 000
800 000.- Ft
Egységes arculat
kialakitdsa
Engedélyek,
szakhatdsagi 30 000 - 30 000
hozzajarulas
Minddsszesen 1680 000 | 1 200 000 | 200 000 | 200 000 | 200 000 | 270 000 | 270 000 | 4 020 000
Forras: sajat szerkesztés.

15 0 1 1 1 0 0

1 350 000 - | 180 000 | 180 000 | 180 000 | 270 000 | 270 000 | 2 430 000

300 000 - | 20000 [ 20000 | 20 000 - - 360 000

- 400 000 - - - - - 400 000

A masodik verzié szamitasa soran tervezett mikodési koltségeket a beszerzésekkel
parhuzamosan szilkséges emelni, az emelés mértéke 5,5%-0os évente. igy az
asztalok szamanak folyamatos, minimalis bdvitése lényegesen nem emeli a
kiadasokat. Az asztalok hosszutavud Uzemeltetéséhez elengedhetetlen a
karbantartas: a beszerzendd asztalok bdvitése a karbantartasi 6sszegeket is emeli.
A marketingkodltségek kozil az egységes arculat kialakitasara tervezett 6sszeget a
beszerzések kozott szerepeltetjuk. Ennek fejlesztésére 2014-ben Kkerulne sor
(400 000 Ft). A piac népszerisitésére a mikdodési koltségek kozott szamolunk
kezdetben 200 000 Ft-tal évente, majd a megadott 5,5%-0s emelésekkel.
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10. tablazat: A ,,Minimal fejlesztés” valtozat kiadasi pénzaramai.
Adatok Ft-ban.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pénzlgyi 1 680 000 | 1200 000 |200 000 |200000 |200000 |270000 |270 000
beruhazasi koltség

Pénzigyi mikodesi 528 000 | 528000 |557 040 |587 677 |619999 |654 099 |[690 075

koltség

Karbantartasi ] - |100 000 - |150 000 - | 200 000
koltség

Osszesen 2 208 000 | 1728 000 | 857 040 | 787 677 | 969 999 |924 099 |1 160 075

Forras: sajat szerkesztés.

6.3.2 Kihasznaltsag és bevételek

Az asztalok kihasznaltsaganal az elsé valtozatban megadott szazalékos értékekkel
szamolunk, azzal, hogy a bévités soran sem fog csokkeni, igy a piacszervezesi
hozzajarulasokbdl szarmazo bevételek is emelkednek.

11. tablazat: A ,,Minimal fejlesztés” valtozat bevételei.
Adatok Ft-ban.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Uzemelteték

I 1 680 000 | 1200 000
hozzajarulasa

Satras asztalok | 3,0 390 | 373275 | 4300967 | 511397 | 587837 | 698686 | 817463

dija
jl,'j'za asztalok 218925 | 240818 | 267147 | 205197 | 325064 | 338067 | 351590
Bsszesen 2247315 | 1814093 | 707 114 | 806594 | 912901 |1 036 753 | 1 169 053

Forras: sajat szerkesztés.
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Fenntarthatosagi szamitasunk a ,minimal fejlesztés” alternativara a 12. tablazatban talalhato.

12. tablazat: Fenntarthatésagi szamitas a masodik forgatékényvre.

Adatok Ft-ban.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Pénzlgyi beruhazasi kdltség | 1 680 000 | 1 200 000 200 000 200 000 200 000 270 000 270 000

2. Pénziigyi mikodési koltség 528 000 528 000 657 040 587 677 769 999 654 099 890 075 -
Kiadasi pénzaram (1+2) 2208000 | 1728000 857 040 787 677 969 999 924099 | 1160075 -
3. Pénzlgyi bevétel 567 315 614 093 707 114 806 594 912901 | 1036753 | 1169 053 -
Sajat forras (4) 1680000 | 1200000 - - - - - -
4. Onerd 1680000 | 1200 000 - - - - - -
Bevételi pénzaram (3+4) 2247315 | 1814093 707 114 806 594 912901 | 1036753 | 1169 053 -
Nett6 osszes penzigyi 39 315 86003 |- 149926 18 917 57 098 112 654 8 978 -
penzaram

Netto halmozott penzugyi 39315 | 125408 |- 24519 |- 5602 62 700 49 954 58 931 58 931
pénzaram

NETTO OSSZES PENZUGYI

PENZARAM 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Netté pénzaram az

lizemelteték tamogatasa -1640685 |-1113908 |- 149926 18 917 57 098 112 654 8978 -
nélkiili esetben

A TELJES PROJEKT PENZUGYI NETTO
JELENERTEKE A HOZZAJARULAS

NELKUL (FNPV)

A TELJES PROJEKT PENZUGYI
NETTO JELENERTEKE A
HOZZAJARULASSAL (FNPV)

-2 821 069

58 931

Forras: sajat szerkesztés.
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6.4 A ,,Minéségi fejlesztés” forgatokbnyv pénziigyi megvaldsitasa
Eurdpai unios forrasok igénybe vételével

6.4.1 Beruhazasi terv és kéltségek

Ebben a valtozatban torténne a legnagyobb beruhazas és a piac teljes kibdvitése.
2014-ben a piac teruletének maximalis kihasznalasanak érdekében beszerzésre
kerilne 50 satras asztal. Az értékesités utan visszamaradt arukészlet
raktarozasahoz kialakitasra kertulne egy pincehelyiség. Hilthet6 termékek
ertékesitéséhez a teruleten 2 bufékocsi és ujabb 2 biufékocsi az ugynevezett
Jlacikonyhas” étkezéshez kerlilne beuzemelésre. Egyéb termékek értékesitéséhez 6
mobil téliesithetd fahazat allitananak fel. A kiszolgalo épuletek is egyben kerulnének
felépitésre, itt kerllne kialakitasra a szocidlis helyiségek, irodak, értékdrzés,
adatrogzités és gombavizsgalat terlletei.

Tekintve a nagyobb mennyiségl arusitdhelyeket, az egységes arculat kialakitasahoz
nagyobb pénzugyi befektetésre lesz szikség, azonban ez is 2014-ben kerulne
beszerzésre és kialakitasra, enhez betervezésre keril 3 000 000 Ft.

13. tablazat: A harmadik verzié beruhazas igénye.
Adatok Ft-ban.

Megnevezés 2013 2014 Osszesen:
Satras asztal beszerzése (db) 15 50

Satras asztalok 90 000.- /db 1 350 000 4 500 000 5850 000
Sima asztalok 20 000.- /db 300 000 - 300 000
Pince kialakitasa 10 500 000 10 500 000
2 db bufékocsi "lacikonyha" 6 200 000 6 200 000
6 téliesitheté mobil fahdz 7 200 000 7 200 000
2 db bifékocsi "hiithetd termékekhez" 7 800 000 7 800 000
Kiszolgald épllet és tér rendezés 10 400 000 10 400 000
| 200000 | soonono
Minddsszesen 1 650 000 49 600 000 51 250 000

Forras: Pécs Holding Zrt. és Pécsi Patronus Nonprofit Kft. adatszolgaltatasa alapjan
sajat szerkesztés.

A beruhazasi koltségek jelentés mértékben emelkedtek az elsé két verzibhoz képest,
amit az uzemeltetk nem is tudnak eléteremteni, igy az csak akkor valésulhat meg,
ha ezeknek a koltségeknek a fedezetére EU-forrasok bevonasara kerul sor. Ennek
részletes bemutatasat tartalmazza a 6.4.5 alfejezet.
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6.4.2 Miikbdési és karbantartasi kéltségek

A 2013-as év hasonléan alakul, mint a masik két variacio esetében, igy a mikodési
koltségek esetében a kiindulas alapja szintén ugyanaz. 2014-t6l a nagy beruhazas, a
piac Uzemeltetéséhez szukséges munkaer6tobblet, a terllet tisztantartasa és
felugyelete jelentds tobbletkiadast okoz, illetve a karbantartasi koltségek is
megemelkednek.

14. tablazat: A ,,mindségi fejlesztés” verzio pénziigyi kiadasai.
Adatok Ft-ban.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pénzugyi
beruhazasi 1 650 000 |49 600 000
koltség

Pénzugyi
mikodési 528 000 | 1320000 [ 1392 600|1469 193 |1549999 (1635249 |1725187
koltség

Karbantartasi ] ; 100000| 150000 | 150000 | 150000 | 150 000
koltség

Osszesen 2178000 (50920000 | 1492600(1619193 |1699999 |1785249 (1875187

Forras: sajat szerkesztés.

6.4.3 Kihasznaltsag és bevételek

A hirtelen Iétrehozott nagymennyiségl arusitohely kihasznaltsaga a vizsgalt
idétavban az dvatossag miatt elmarad a korabban bemutatottakétdl, igy 10%-os
kihasznaltsag csokkenéssel szamolunk, azonban a megndvekedett asztalok szamat
tekintve igy is a piac egy jelentés ndvekedésen megy keresztul.

A tervezett bevételek a piacszervezési dijakbdl jelentésen novekednek.

15. tablazat: A ,,Minéségi fejlesztés” forgatokonyv pénziigyi bevételei.

Adatok Ft-ban.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Uzemelteték
hozzajarulasa
Satras asztalok

1 650 000 -

373275 (1350863 |1404 897 |1461093 (1519537 |1580318 |[1643 531

dija
jl,'jrga asztalok 220871 | 203096 | 211220 | 219669 | 228456 | 237594 | 247 098
Bsszesen 2253146 | 1553959 | 1616 117 |1 680 762 |1 747 992 |1 817 912 | 1 890 628

Forras: sajat szerkesztés.
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Adatok Ft-ban.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1. Pénzigyi beruhazasi koltség 1 650 000 49 600 000
2. Pénzigyi mikodési koltség 528 000 1 320 000 1492600 | 1619193 | 1699999 | 1785249 | 1875187 -
Kiadasi pénzaram (1+2) 2178 000 50 920 000 1 492 600 1619193 1 699 999 1785 249 1875 187 -
3. Pénziigyi bevétel 603 146 1 553 959 1616117 | 1680762 | 1747992 | 1817912 | 1890628 -
4. EU tamogatas 42 160 000
Sajat forras (5) 1 650 000 7 440 000 - - - - - -
5. Oneré 1 650 000 7 440 000 - - - - - -
Bevételi pénzaram (3+4+5) 2253146 | 51 153 959 1616117 | 1680762 | 1747992 | 1817912 | 1890628 -
Netté 0sszes pénziigyi pénzaram 75 146 233 959 123517 61 569 47 994 32 663 15441 -
Nett6 halmozott pénziigyi pénzaram 75 146 309 105 432 622 494 191 542 185 574 848 590 289 590 289
NETTO OSSZES PENZUGYI
PENZARAM 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
g‘::ltgg':‘t’:sz:f:;‘szl ‘;Z‘:’:I‘O‘Z':‘emk 1574854 |-49 366 041 123 517 61 569 47 994 32 663 15 441 :

(FNPV)

A TELJES PROJEKT PENZUGYI NETTO
JELENERTEKE A HOZZAJARULAS NELKUL

A TELJES PROJEKT PENZUGYI NETTO
JELENERTEKE A HOZZAJARULASSAL

(FNPV)

-50 659 711

590 289

Forras: sajat szerkesztés.
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6.4.5 Unios forrasok bevonasanak lehetéségei

Az Eurdpai Unid 2014-2020-as programozasi idészakaban tobb operativ program is
lehetdséget nyujt a harmadik fejlesztési valtozat megvalositasara. Tekintettel arra,
hogy a programdokumentumok Eurdpai Bizottsag altali jéovahagyasara jelen
tanulmany Osszeallitasakor még nem kerult sor, igy az alabbi finanszirozasi
lehetéségek a rendelkezésre allé programdokumentum-tervezeteken alapulnak.

Az forrasbevonas szakmai és pénzugyi feltételeit a végleges operativ programokon
kivil a majdan elfogadasra kerulé nemzeti jogszabalyok, palyazati kiirasok, illetve az
egyes tamogatasi konstrukcidkra vonatkozé veégrehajtasi szabalyok fogjak
meghatarozni. Mivel ezek jelenleg nem allnak rendelkezésre, az egyes alapokra
vonatkozo ,fészabaly” szerinti tarsfinanszirozasi ratat vessziuk alapul, az Onerét
viszont (nem ismerve a leend6 kormanyzati tarsfinanszirozasi kondiciokat) teljes
egészében a kedvezményezett (az 6nkormanyzat vagy a Pécs Holding) koltségének
tekintjuk.

A Terllet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program (TOP) 6todik prioritastengelyén
(k6zOsségi szinten iranyitott varostérségi helyi fejlesztések) belll talalhatd elsé
specifikus ceélkitlizés (varos-vidék egyuttmikodést és a varosok kozdsségvezérelt
fejlesztését erdsitdé helyi gazdasag- és telepulésfejlesztés) elbiranyozza a helyben
termelt és értékesitett termékek aranyanak novelését. E célbdl javasolja a helyi
termelés és értékesités infrastrukturalis, termel6i és fogyasztéi feltételeinek
tamogatasat. Ezek a fejlesztések kapcsolddhatnak Pécs Megyei Jogu Varos integralt
telepllésfejlesztési projektjeihez is, igy hozzajarulhatnak a kozosségi terek
megujitasahoz, a lakonépesség egészségi allapotanak megbrzéseéhez, valamint a
varos-vidék kapcsolatanak erdsitéséhez is. A TOP tehat els6sorban a termel6i
piacokkal kapcsolatos infrastrukturalis fejlesztéseket iranyozza eld, jellemz6en nem
domboritja ki azokat a fejlesztéseket, amelyek a piacok szolgaltatas jellegére
vonatkoznak.

A Vidékfejlesztési Program (VP) a rovid ellatasi lanc tematikus alprogramja az
egyuttmikodés, a helyi gazdasagi fejlesztés, valamint a termelék és a fogyasztok
kozotti szoros foldrajzi és tarsadalmi kapcsolatok irant elkotelezett, kevés szamu
gazdasagi szereplé altal alkotott ellatasi lancok fejlesztésével foglalkozik. A
hagyomanyos és az ujraélesztett rovid ellatasi lancok kialakitasat, szervezését,
érdekében els6sorban a termeldi egyuttmikodések erdsitését, a fogyasztdi bizalom
novelését, az élelmiszerbiztonsag szempontjainak nyomon kovetését, a rovid ellatasi
lancok szervezdinek tudastranszferét, innovacios tevékenységuk tamogatasat
iranyozza elé. A VP altal tarsfinanszirozandé fejlesztések alapvetéen szolgaltatas-
fékuszuak: hangsulyos elemuk a termel6i piacok mogott allé kapcsolati halok
erOsitése, a termeldk egyuttmikodésének erdsitése, a termelbi-vasarloi kapcsolatok
gondozasa, bizalomépités, valamint a célzott és hatékony marketing, ideértve a
nagyobb léptéki kampanyokat is. Ami a VP-n bellli a beruhazasi elemeket illeti,
jellemzéen a vidéki térségekben (120 fé/km? népstirliség alatt) adott a lehetéség a
kereskedelmi és logisztikai infrastruktiura fejlesztése (raktarak, piacok kialakitasa,
feldjitasa stb.).

A fentiek figyelembe vételével javasoljuk, hogy Pécs Megyei Jogu Varos 2014-2030
kozotti  varosfejlesztési  koncepcidjaval o6sszhangban, a Pécs Holdinggal
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egyuttmikodésben dolgozza ki azokat a Buza téri termel6i piacra épuld projekteket,
amelyek (adott esetben egy nagyobb varosi programcsomag részeként) benyujthatok
jellemzéen a TOP, az eltérd megfeleléségi kritériumok miatt pedig kisebb mértékben
pedig a VP leendd palyazati felhivasaira.

A ,minéségi fejlesztés” forgatokdnyve ambicidzus, komplex fejlesztést tesz lehetbveé,
amelyhez a varos palyazati aktivitdsa mellett a szukséges Oner6 elbteremtésére is
szikség van. Tekintettel arra, hogy uniés forrasbdl csak fejlesztés, fenntartasi
koltségek nem finanszirozhatok, a 13. tablazat adatait érdemes alapul venni a leend6
projekt beruhazasi elemeinek meghatarozasakor. A tovabbi koltségelemek esetében
a kovetkezb, jelentés egyszerisitésekkel éltink:

- A projekt el6készitésére és menedzsmentjére egyarant a koltségvetés 10-
10%-at allokaltuk, mely részben személyi, részben kilsé menedzsment-
kapacitasok igénybe vételét jelenti.

- Az adminisztrativ koltségek tervezésénél a menedzsmentkoltségekre vetitett
20%-o0s aranyt vettuk alapul, mely az unios tarsfinanszirozasu projektekben
jellemzéen az atalany-elszamolas fels6 hatara.

A modellszamitast tartalmazza a 17. tablazat. Ez alapjan a teljes projektméret
mintegy 65,7 milli¢ forintot tenne ki, melybél maximum 55,8 millié forint fedezhet6
unios tarsfinanszirozasbol, melyet kdzel 10 millié forint sajat er6 egészit ki.

17. tablazat: Modellszamitas a beruhazasi projekt uniés tarsfinanszirozasara.

Kéltségkategoria Osszeg (Ft)
1. El6készitési koltségek 6 570 513
2. Projektmenedzsment 6 570 513
3. Eszk6zbeszerzés 27 350 000
4. Epités 20 900 000
5. Kommunikaciés koltségek 3000 000
6. Adminisztrativ koltségek 1314 103
Osszesen 65 705 128
Ebbél EU-tamogatas (85%) 55 849 359
Sajat erd (15%) 9 855 769

Forras: sajat szerkesztés.

Tekintettel arra, hogy a piac bevételtermel6 beruhazas, a tarsfinanszirozas mértéke
varhatdéan elmarad a 85%-o0s alapértelmezett ratatdl, igy a végleges EU-hozzajarulas
Osszege kevesebb lesz. Ezt csokkenthetik esetleges kormanyzati 6nerd-kiegészitési
megoldasok.

6.5 A harom fejlesztési valtozat 6sszevetése, kovetkeztetések

Az el6z6ekben bemutatott szamitasok alapjan és a tablazatok dsszehasonlitasakor
egyértelmlien elmondhatd, hogy amennyiben az Uzemelteték pénzugyi forrashoz
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jutnak palyazat utjan, akkor a 3. verzio kialakitasa a legjobb valasztas. A tamogatas
nélkul egyértelmien kijelenthetd, hogy a masodik, fejlesztésorientalt valtozat a jobb
valasztas. Elonye, hogy kialakitasra kerul egy egyre bovulb, széles korben ismert és
egységes arculattal rendelkez6 piac, valamint az, hogy a varos kezdeti
tékebefektetése hosszu tavon megtérdil.

Tekintettel arra, hogy az unids tarsfinanszirozas rendelkezésre allasanak idépontja
kérdéses (legkorabban a 2016-os esztenddben lehet redlis a projekt megkezdése),
elképzelheté megoldas lehet egy, a ,minimal fejlesztés” és a ,mindségi fejlesztés”
opciok otvozetébdl adodé megoldas.

Mivel a ,minimal fejlesztés” nem igényel kuls6 forrast, a 2014-2015-re tervezett
tevékenységek Oner6bdl megvaldsithatok. Ezzel csokkenthetd a ,minéségi
fejlesztést” lehetdve tevd leendd projekt mérete, igy a szikséges oner6 mértéke is.
Az erre vonatkozé szamitasokat az onkormanyzati dontést kovetéen érdemes
elvégezni.
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7. A fenntarthatésag egyéb aspektusainak vizsgalata

A gazdasagi-pénzlgyi fenntarthatésag kérdését a 6.2-6.4 fejezetekben mar
vizsgaltuk. Ez alapjan kijelenthetd, hogy a mindharom vizsgalt valtozat gazdasagilag
fenntarthaténak tekintheté.

A kornyezeti fenntarthatosag kérdését a piac uUzemeltetésének szélesebb
kontextusaban érdemes vizsgalni. A piac célja a térség helyi termeléi altal termelt
termékek piacra juttatdsanak segitése. A piac kinalati oldali célcsoportjat a
kistermel6k alkotjak. Ezen csoportra jellemzd a kis mennyiségben, hagyomanyos
modszerekkel elballitott termékek nagy aranya, mely sok esetben minimalis
vegyszer-felhasznalassal és minimalis gépesités, dominansan kézi munka
alkalmazasaval jar, igy az iparositott mez6gazdasaghoz és élelmiszeriparhoz képest
sokkal kedvez6bb széndioxid-kibocsatassal jar. A helyi termékek fogyasztasanak
Osztonzése hozzajarul a fogyasztok (a piac kereslet oldali célcsoportja)
koérnyezettudatossaganak noveléséhez. A piacon vasarld fogyasztok — ahogy azt a
2013-ban készullt felmérés kimutatta — k6zott nagy szamban talalhatdk olyanok, akik
kifejezetten az ott arult termékek egészséges, kornyezetbarat volta miatt valasztjak a
piacot. Amennyiben a projekt megvaldsul és a piac forgalma nd, a keresleti oldalon is
né a kornyezettudatos vasarlok aranya. Roéluk feltételezhetjik, hogy életmddjukat
tekintve egyéb terlleteken is a kdrnyezettudatos megoldasokat részesitik elényben.
Ezzel 6sszességében a projekt kifejezetten Pécs és koérnyezete fenntarthatod
fejlédése iranyaba tett jelentds |épésnek tekinthetd.

A Pécs kornyéki helyi termeldk, mint célcsoport tagjai szamos esetben hatranyos
helyzetl vidéki teleplléseken élnek, szamukra az élelmiszertermelés megélhetési
lehetéséget nyujt, vagy hozzajarul jovedelmik kiegészitéséhez. A helyi
élelmiszertermelés, mint életmod pozitiv mintaul szolgalhat a vidéki telepllések nagy
szamu inaktiv lakdja szamara is, melynek kovetkeztében tobben donthetnek a
termelésbe valé bekapcsolodas mellett. Ezaltal nd a piac kinalata, mely tovabbi helyi
keresletet generalhat. Mindez fokozza a Pécs kornyéki telepllések
népességmegtartd erejét, elémozditja a helyi gazdasagi és tarsadalom fejlédését,
attételesen javitja a kozbiztonsagot. Ezaltal csokken a Pécsre, mint régiokdzpontra,
illetve egyéb régidén kivlli elvandorlasi célpontokra gyakorolt migraciés nyomas,
egyuttal az elvandorlas is a térségbd6l. Mindezek a szempontok a projekt tarsadalmi
értelemben vett fenntarthatosagat tamasztjak ala.
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8. A termeléi piaccal kapcsolatos kockazatok elemzése

A kockazatelemzés célja, hogy bemutassa azokat a kulsé tényezbket, melyek a
projekt végrehajtasanak sikerére hatassal lehetnek. A kockazatok beazonositasa
mellett osztalyozzuk azokat bekovetkezési valoszinlséguk, illetve a projektre
gyakorolt hatasuk szempontjabdl.

Az elemzés soran a kovetkezd kockazatokat vizsgaljuk:
- Kuls6 kockazatok: miszaki, jogi, tarsadalmi, gazdasagi.

- Belsé6 kockazatok: helyi politikai, intézményi-uzemeltetési, pénzugyi.

8.1 Miiszaki kockazatok

A megvaldsithatdésagi tanulmanyban javasolt miszaki megoldasok nem kivannak
specialis technolégiat, nagy értékii eszk6zdokbe valé befektetést, illetve specialis
szakértelmet. Ennek megfeleléen a miszaki kockazatokat nem tekinthetjuk
meghatarozonak.

18. tablazat: Miiszaki kockazatok

Kockazat Leiras Bekovetkezés | Hatasa Javaslat a kockazat
tipusa valoészinlisége kezelésére
Miszaki | Alkalmazando Alacsony Alacsony | Nem foglalkozunk vele.
eszk6zok nem
beszerezhetdk,

illetve
muUkodtethetdk.

Forras: sajat szerkesztés.

8.2 Jogi kockazatok

A megvaldsithatosagi tanulmany altal vizsgalt termel6i piac a 2005. évi CLXIV.
torvény 2. §-a altal meghatarozott kritérium mentén mikodtetett piacra vonatkozik.
Ezen jogszabaly értelmében termel6i piacon a piac 40 km-es korzetében, vagy az
adott megyében mikddd gazdasagokbdl szarmazé mezégazdasagi  €s
elelmiszeripari termékekkel lehet megjelenni. A termel6i piacot, mint kategoriat a
2011. évi CXXXV. torvény vezette be, 2012 elejétdl hatalyos. A jogszabalyi valtozas
célja a kistermel6k tamogatasa, szélesebb bevonasa a helyi élelmiszertermelésbe,
ezaltal a helyi élelmiszertermelés mennyiségének ndvelése.
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A termelbi piac mikodtetését tekintve a hagyomanyos piactdl abban kulonbozik,
hogy a kereskedelmi hatosag altal kiadott vasar- és piaclizemeltetési engedély
helyett a kereskedelmi hatosagnak valo bejelentést kovetéen mikodtethetd.

Politikai valtozasok, illetve a vidékfejlesztési politika prioritasainak megvaltozasaval a
jogszabaly mddositasa nem kizarhatd, mely adott esetben jelentheti a termeldi
piacokkal szemben tamasztott feltételek szigoritasat is. Ez esetben a termeldi
piacokkal szembeni preferencia, mint jogalkotéi szandék megszinésérdl
beszélhetunk. Tekintettel arra, hogy a Buza téri piac rendelkezik a hagyomanyos
piacokra elGirt engedélyekkel, az esetleges jogi valtozasok a piac mikodését
kozvetlenul nem érintik.

19. tablazat: Jogi kockazatok.

Kockazat Leiras Bekovetkezés | Hatasa Javaslat a kockazat
tipusa valészinlisége kezelésére
Jogi A termeléi Alacsony Alacsony | A piac a jelenleqgi
piacokkal formaban is megfelel
szemben a hagyomanyos
tamasztott jogi- piacokkal szemben
adminisztrativ tamasztott
feltételek kovetelményeknek.
kedvezdtlen
valtozasa.

Forras: sajat szerkesztés.

8.3 Tarsadalmi-gazdasagi kockazatok

Tekintettel arra, hogy a tarsadalmi és gazdasagi kockazatok szorosan dsszefliggnek,
ezt a két kategoriat érdemes egyutt vizsgalni. Pécs Megyei Jogu Varos lakossaga
folyamatosan csokken. A lakossagszam-csOkkenés oka a negativ reprodukcios
adatokon kivul a jelentdés elvandorlas. A népesseégcsokkenés kovetkeztében
folyamatosan csokken a varos és kornyékének vasarléereje.

Bar a piac a varos kdzpontjaban (Buza tér) mikodik és termékkinalataval els6sorban
a magasabb statuszu, helyi csaladosokat célozza meg, a piaci inditasat kovetd
periodusban f6 célcsoportjat a tér vonzaskorzetében él6k jelentik. Szamukra
kényelmi bevasarlasi megoldast nyujt hétvégenként, ezaltal el tudjak kerulni a
szélesebb valasztékot kinalé, de nagyobb utazassal megkozelitheté piacokat. A
Buza tér a belvaros keleti peremén talalhaté. Elérhetésége bar a nagyobb
vasarlderdvel rendelkez6 varosrészekbdl kozossegi kozlekedéssel megoldott, az
egyéb piacok elérhetéségével 0osszehasonlitva rosszabb. A keleti varosrész
magteruletérdl a megkozelités bar jobb, szintén nem versenyképes a vonzébb
arakkal operald, jobban elérhet6 diszkontaruhazakkal és hipermarketekkel (Budai
Vam — Zsolnay Vilmos ut) szemben. Ennek megfeleléen cél a piac jelenlegi
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célcsoportjanak bévitése a magasabb statuszu, nagyobb vasarldéerdvel rendelkez6
tarsadalmi csoportok iranyaba.

20. tablazat: Tarsadalmi-gazdasagi kockazatok.

Kockazat Leiras Bekovetkezés | Hatasa Javaslat a kockazat
tipusa valészinlsége kezelésére
Tarsadalmi- | A vasarloerd Magas Nagy Mivel a piac kialakitasa
gazdasagi | tovabbi nem igényel komoly
csokkenése infrastrukturalis
Pécs fejlesztést, a piac
térségeében. kapacitasa konnyen
igazithato az
igényekhez.
A szélesebb Kbzepes Nagy Szukséges a piac
értelemben vett pontosabb
keleti varosrész pozicionalasa: magas
tartés mindseéget kinald
leszakadasa, helyitermék-piacként,
szegregatumma ezaltal a piac
valtozasa. vonzaskorzetének
kiterjesztése.

Forras: sajat szerkesztés.

8.4 Helyi politikai és intézményi-lizemeltetési kockazatok

A pécsi termel6i piac kialakitasara vonatkozd elképzelés realizalasaban tobb
intézmény vesz részt. A varos 6nkormanyzatanak célja a belvaros keleti részének
piaccal valo ellatasa. A Pécsi Varosfejlesztési Nonprofit Zrt. — a Central Markets —
projekt keretében a piacok varosfejlesztd§ szerepét vizsgalja, a termel6i piac
kialakitasat egy szélesebb kontextusban tekinti at. A Pécs Patronus Nonprofit Kift.
célja a helyi termel6k bevonasa a helyi élelmiszer-kereskedelembe, illetve a helyi
termékek nagyobb aranyanak elérése a varosi kozétkeztetésben. A varoshoz kdthetd
kezdeményezésen kiviil tébb civil kezdeményezés (az MKE és a KEK
gondozasaban) is mikodik a varosban helyitermék-piaci idészakos mukodtetésére.

A pécsi piacok uUzemeltetdje a Pécs Holding. A vagyonkezel6 cég vasar- és
piacuzemeltetési csoportja latja el valamennyi piac muikodtetésével kapcsolatos
feladatokat, erre egy igen limitalt piacfeligyel6i kapacitassal rendelkezik. A pécsi
helyi termeldi piac bevezetése dsszetett szervezési és promdcios feladatot igényel,
mely — elsésorban kezdetben — a fenntartéi-mikodtetéi szemléleti menedzsmenten
tul innovativ, kreativ megkdzelitést igényel. Ezen funkciok ellatdsa belsd
kapacitasfejlesztéssel, illetve kilsé megbizas létesitésével lehetséges. ElSbbi alatt
értjik azt a korabban toébbszor is emlitett ,k6zponti szervezd stabot”, akik a Buza téri
termeldi piaccal kapcsolatban jelzett feladatok koordinalasat latnak el. A tervezésnek
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azonban hatart szab az Uzemeltetd, illetve végsd soron a varos forrasainak

szlkossége.

21. tablazat: Helyi politikai és intézményi-lizemeltetési kockazatok.

Kockazat Leiras Bekovetkezés | Hatasa Javaslat a kockazat
tipusa valdszinlsége kezelésére
Helyi A varos vezetése | KOzepes Nagy Megfelel6
politikai a piac el6készitettségi
kérdésében projekt kidolgozasa
megosztott rovid hatariddvel, mely
marad, a megfeleléen
kezdeményezés alatamasztja a
tamogatasa kezdeményezés
elakad. létjogosultsagat,
ezaltal csokkenti a
politikai
bizonytalansagot.
Intézményi- | Nem valdsul meg | Kbzepes Nagy Szikséges a piac
Uzemeltetési | a piac kialakitasakor a
kialakitasaban nemzetkozi j6
részfeladatot gyakorlatok (Central
vallal6é szervek Markets projekt)
hatékony figyelembe vétele, a
egyuttmikodése. piacra, mint a varos

fejlédését katalizald
intézményre kell
tekinteni, ehhez
illeszkedd koordinaciot
kell alkalmazni.

A piaci operativ Kozepes Nagy A kreativ-promdécios
muikodtetéséert funkciok ellatasra kilsé
felel6s szerv nem szakért6i team
képes biztositani bevonasa. A Pécs
a piac Holding esetében a
bevezetéséhez .kozponti szervez6
szukséges stab kialakitasa”.
humankapacitast.

Forras: sajat szerkesztés.

8.5 Pénziigyi kockazatok

A 4. fejezetben bemutatott pénzlgyi terv altal vizsgalt harom opcié konzervativ,
realista szemléletli, a beruhazasi elemek visszafogottak, a fenntartas koltségei igen
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szerény mertéekiek. A pénzugyi kockazatok kozott els6sorban a korabban mar
vizsgalt szempontokkal 0sszefuggésben hozhato kockazatokkal szamolhatunk: mivel
2014-t6l az arusitas helypénzkoteles, ez az arusok szamanak visszaesésével jarhat,
ezaltal a tervezett helypénz-bevétel elmarad. A pénzigyi kockazatok kozott
szerepeltethetd tovabba az inflacié ndvekedése.

22. tablazat: Pénziigyi kockazatok

Kockazat Leiras Bekovetkezés | Hatasa Javaslat a kockazat
tipusa valdszinlsége kezelésére

Pénzugyi | A kereslet Kozepes Nagy Amennyiben a
visszaesése visszaesés nem jelentds,
miatt termelék megoldas lehet a
altal fizetett hozzajarulas kismértéki
hozzajarulasbol emelése. Nagyobb
szarmazo visszaesés esetén
bevétel elmarad szukséges a harmadik
a tervezettdl. évben tervezett

beruhazasok

volumenének
modositasa, illetve a piac
jobb pozicionalasa,
vonzobba tétele,
elérhetoségi
viszonyainak javitasa.

Unids Kozepes Nagy A ,minbségi fejlesztés”
tarsfinanszirozas elhalasztasa, a ,minimal
bevonasa nem fejlesztés”

valosul meg. megvalositasa.

Inflacio Alacsony Kozepes | Az inflacié ndvekedése a
ndvekedése. beruhazasi koltségek

emelkedését vonja maga
utan. Emiatt szikséges
az elarusitok altal fizetett
hozzajarulas 6sszegének
emelése.

Forras: sajat szerkesztés

A fent bemutatott eltéré tipusu kockazatok a Buza téri piac mindharom forgatokényve
kapcsan eértelmezhetok. A pénzugyi szamitasokba vald beépitéstik azonban tovabbi
elemzést igényel, amelyre abban az esetben van szikség, ha konkrét finanszirozasi
forras igénylése érdekében, konkrét mlszaki tartalom mentén kidolgozott palyazat
készul. Ezért véleményunk szerint jelen stadiumban elégséges ezen kockazatok
rovid-tomor szambavétele.
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9. Osszefoglalas és javaslatok

A Central Markets projekt keretében 2013-ban készitett felmérés alatamasztotta a
Buza téri termel6i piac Iétjogosultsagat: mar a kisérleti jelleggel megrendezett piacot
is komoly érdekl6dés Ovezte, a résztvevOok kérében végzett lekérdezés magas foku
elégedettséget mutatott a vasarlok részér6l mind a piac koncepcidjaval, mind
helyszinével kapcsolatban. igy mindenképpen érdemes a piac fejlesztésének
tovabbgondolasa — figyelembe véve az dnkormanyzat és az elarusitok teherviselési
képességét, valamint a bevonhaté unids forrasokat.

A piac fejlesztésére bemutatott harom alternativa esetében elmondhatd, hogy a
,minimal fejlesztés” a piac mikddtetése soran kigazdalkodhatd, igy az dnkormanyzat
azt akar oner6bdl is megvalosithatja.

A piac jelenlegi célcsoportjat a kornyeken lakd idések alkotjak elsésorban. Ahhoz,
hogy a Buza téri piac egy vonzo, magas mindséget nyujtani képes, adott esetben
turistaattrakciokéent is  értelmezhetd  kereskedelmi  szolgaltatassa  valjon,
elkertlhetetlen annak ,mindségi fejlesztése”, mely egyltt jar annak
atpozicionalasaval, a vasarloi célcsoport kibévitéseével.

A helyi termékek kereskedelmének fejlesztése a rendelkezésre allé unids forrasokbdl
megvaldsulé operativ programok tervezeteinek ismeretében tamogatando lesz a
2014-2020-as programozasi idészakban, mely kivalé lehetéség a piac mindségi
fejlesztési  projektjenek megvaldsitasara. Mivel a piac jovedelemtermeld
beruhazasnak tekinthetd, varhatd, hogy a tarsfinanszirozasi rata elmarad a 85%-tdl,
igy a varosnak Onerére lesz sziksége. Emiatt fontos, hogy ennek pénzlgyi és
intézményi hatterét megteremtsik. Az intézményi hattér megteremtése megkoveteli
a fejlesztésben érdekelt szervezetek (6nkormanyzat, PVF Zrt., Pécs Holding) szoros
egyuttmikodését, illetve a ,minéséqi fejlesztés” soran egy ,kozponti szervezd stab”
felallitasat, mely magaban foglalja a mikddtetési-logisztikai, a keresleti (vasarlok) és
kinalati (termel6k) korében végzett professzionalis promocids tevékenyseget. Ez az
uzemeltetd részérdl innovativ szervezi megoldasok adaptalasat teszi szuksegesse,
melyhez szlkséges a tulajdonos dnkormanyzat hathatés tamogatasa.

Mivel a leendd palyazati kiirasok egyelére nem ismertek, megoldast jelenthet a
,minimal fejlesztés” alternativa elinditasa sajat erére tdmaszkodva, majd az unids
forrasok rendelkezésre allasat kdvetéen a ,minéségi fejlesztési” megvaldsitasa.

A piac fejlesztése — mind kinalati, mind kereslet oldalon — egyértelmien
fenntarthatonak tekinthetd kornyezeti és tarsadalmi szempontbdl. Osszességében
hozzgjarul Pécs és kornyéke (Baranya megye) fenntarthaté fejlédéséhez és
kornyezeti allapotanak megérzéséhez, a foglalkoztatasi szint noveléséhez, az
elvandorlas csokkentéséhez.
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